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wŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ tŀǊŎ Řǳ /ŜƴǘŜƴŀƛǊŜ 

 

!ǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǳƴ 

Ƨƻȅŀǳ ŘŜ ǾŜǊŘǳǊŜ ǉǳΩŜǎǘ ƭŜ tŀǊŎ Řǳ 

/ŜƴǘŜƴŀƛǊŜΦ [Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ƳŜƴŜǊ Ł ǎŀ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ŀƴƴŞŜǎ мфслΦ [Ŝ ǘŜǊǊŀƛƴ ƭŀƛǎǎŞ ǾŀŎŀƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ŘŞƳƻƭƛǝƻƴ Řǳ 

ǾƛŜǳȄ ŎƻǳǾŀƴǘ ŘŜǎ {ǆǳǊǎ Řǳ .ƻƴ-ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ ƧǳƳŜƭŞ Ł 

ƭΩŀƭƭŞŜ ŘΩŀǊōǊŜ ŦŀŎŜ ŀǳ ǇǊŜǎōȅǘŝǊŜΦ /Ŝ ǾŀǎǘŜ ŜǎǇŀŎŜ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ 

ǘƻǳǘ ŘŞǎƛƎƴŞ ǇƻǳǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǇŀǊŎΦ  

 

/ŜǊǘŀƛƴŜǎ ƳŞƳƻƛǊŜǎ ǎŜ ǎƻǳǾƛŜƴƴŜƴǘ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ 

ŞǇƻǉǳŜΣ ŎŜƭƭŜ ƻǴ ƭŜǎ ŦƻƴǘŀƛƴŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǎȅƳōƻƭŜǎ ŘŜ ŬŜǊǘŞΦ 

9ƭƭŜǎ ŘŞƳƻƴǘǊŜƴǘΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ŝǎǘ ǊŜƭƛŞŜ 

Ł ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŀǉǳŜŘǳŎ Ŝǘ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀǎǎŜȊ ǇǊƻǎǇŝǊŜǎ ǇƻǳǊ 

ŀƳŞƴŀƎŜǊ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘΦ [ŀ ŦƻƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊŎ 

Ŝǎǘ ŞǊƛƎŞŜ Ŝƴ мфсоΦ [Ŝ ƎŞƴƛŜ ŘŜ ǎƻƴ ŎƻƴŎŜǇǘŜǳǊΣ aΦ {ǘŀƴƛǎƭŀǎ 

IŀŜǎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǳƴ ǎŎǳƭǇǘŜǳǊ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ōŜƭƎŜΣ Ǿŀ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ 

ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǳƴƛǉǳŜ ŀǳ ƭƛŜǳΦ  

 

9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭΩƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘŞ Řǳ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŎŜƴǘǊŀƭ ǉǳƛ ǊŜƴŘ 

ƘƻƳƳŀƎŜ ŀǳȄ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ŏƻƭƻƴǎ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎΣ ƭŀ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŦƻǊƳŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ƻǊƛŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ ǾƻƛŜǎ ŘΩŀŎŎŝǎ 

ǎǳǊ ƭŜǎ ŀȄŜǎ ŘƛŀƎƻƴŀǳȄ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘΩǳƴ ŀŎŎŝǎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ Ŝƴ ŦŀœŀŘŜΦ 

!ǾŜŎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩŀǊōǊŜǎΣ ŘΩŀǊōǳǎǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ 

ǇƭŀƴǘŜǎ ƻǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ǿŀ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƞƭƻǘ ŘŜ ǾŜǊŘǳǊŜ 

ŀǳ ŎǆǳǊ ƳşƳŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŜΦ  

 

¦ƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǇƻǊǘŞŜ Ł ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭƛŜǳȄ 

ǇǊƻǇƛŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞǘŜƴǘŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǇƻǎΦ !ƛƴǎƛΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ 

ōŀƴŎǎ Ŝǘ ǘŀōƭŜǎ Ł ǇƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜ ǎƻƴǘ ŀƧƻǳǘŞǎΦ 5ŜǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ 

ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ƛƴǘŞƎǊŞǎ ŀǳ ǇŀǊŎΣ ǎƻƛǘ ǳƴ ǘǊƻƴœƻƴ ŘŜ ƭŀ 

±ŞƭƻǊƻǳǘŜ ŘŜǎ .ƭŜǳŜǘǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ōƭƻŎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǳƴ ƳƻƴǳƳŜƴǘ 

ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝŦ ŞǊƛƎŞ Ŝƴ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊǇŜƴǘŜǳǊ WƻǎŜǇƘ-

[ŀǳǊŜƴǘ bƻǊƳŀƴŘƛƴΦ  

 

9ƴ нлмрΣ ƭΩŞǘŀǘ ŎǊƛǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴǘŀƛƴŜ ƻōƭƛƎŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ Ł ƭŀ 

ŦŀƛǊŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜǊΦ [Ŝ ƳŀƴŘŀǘ 

Ŝǎǘ ŎƻƴŬŞ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Řǳ vǳŞōŜŎΦ 

[ŜǳǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŎƻƴŎƭǳǘ ǉǳŜ 

ƭΩǆǳǾǊŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŘŞƳƻƭƛŜ 

ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǎƻƛǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ 

ƛǊǊŞŎǳǇŞǊŀōƭŜ Řǳ ōŞǘƻƴ Ŝǘ 

ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ 

ǎŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴΦ  

 

5ŀƴǎ ǳƴ ŘŜǾƻƛǊ ŘŜ ƳŞƳƻƛǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΣ ǳƴŜ ŎŀǇǎǳƭŜ ǾƛŘŞƻ Ŝǎǘ 

ŀƭƻǊǎ ǘƻǳǊƴŞŜ ǇƻǳǊ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ ƳƻƴǳƳŜƴǘ Ŝǘ 

ƎŀǊŘŜǊ ŘŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜǎ ƛƳŀƎŜǎ ŘŜ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴΦ ±ƻǳǎ 

ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ƭŜ ƭƛŜƴ ǾŜǊǎ ƭŀ ŎŀǇǎǳƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǾƛŘŞƻ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ŎƘǊƻƴƛǉǳŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ǎƻǳǎ 

ƭΩƻƴƎƭŜǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Υ ¦ƴŜ ǆǳǾǊŜ ǉǳƛ ǇǊŜƴŘ ǘƻǳǘ ǎƻƴ ǎŜƴǎ 

όŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ǾƛŘŞƻύ  

 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƳƻƛǎΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ƭΩŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ ŘŜ 

ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ ƭΩŀǊǝǎǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞƳƻƭƛǝƻƴΣ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

Ŝǎǘ ŦƻǊƳŞΦ [Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ǉǳƛ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ǳƴŜ ŘƻǳȊŀƛƴŜ ŘŜ ŎƛǘƻȅŜƴǎ 

Ŝǘ ŘΩŞƭǳǎ ŀ ǇƻǳǊ ƳŀƴŘŀǘ ŘŜ ōŃǝǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŜƳōŜƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

ŘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀǊŎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊǳŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀƛŘŜ-

ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝƴ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ό{!wtύ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ 

{ƻŎƛŞǘŞ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ [ŀŎ-{ŀƛƴǘ-WŜŀƴΦ  

 

9ƴ ƻŎǘƻōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛ ǇƻǳǊ ŀǇǇǊƻǳǾŜǊ ƭŀ 

ǾŜǊǎƛƻƴ ŬƴŀƭŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŜƳōŜƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

tƻǳǊ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŀ ŦƻƴǘŀƛƴŜ Ŝǘ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜǊ ƭŜ ŎǆǳǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

ǇŀǊŎΣ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ 

ǇƭŀŎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ǎǘȅƭŜ Ƴƛƴƛ-ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ŎƻƳƳƻŘƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘŜƴǳŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎΦ  

 

ζ /ŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƭŀŎŜ ǎŜǊŀƛǘ ƛƴǎǇƛǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴǘŀƛƴŜ Ŝǘ ǎƛǘǳŞŜ 

ŀǳ ƳşƳŜ ŜƴŘǊƻƛǘΦ [Ŝǎ ōƻǊŘǳǊŜǎ Ŝƴ ƎǊŀƴƛǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ 

ŘŜ ƭŀ ŦƻƴǘŀƛƴŜ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞŎǳǇŞǊŞŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎ Ŝƴ ƳŞǘŀƭΦ ¢ƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ŦƻƴǘŀƛƴŜΣ ƭŜ 

ƳŀǘŞǊƛŀǳ ǇǊƛƻǊƛǎŞ ǎŜǊŀƛǘ ƭŜ ōŞǘƻƴΦ [ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ǾƛǎŜ ŀǳǎǎƛ Ł 

ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎΣ ƭŀ ǾŜǊŘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎ 

ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΦ η  

 

[Ŝ ŦƻƴŘ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǎŜǊŀƛǘ ŎƻƴǾŜǊǝ Ŝƴ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇƻǳǾŀƴǘ ǎŜǊǾƛǊ 

ŘŜ ƭƛŜǳ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ŘŀƴǎŜ Ŝǘ ǇƻǳǾŀƴǘ 

ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǳƴ ǇŀǊǘŜǊǊŜ ŘŜ мрл ŎƘŀƛǎŜǎΦ ¢ŀƴŘƛǎ ǉǳΩǳƴŜ ǎŎŝƴŜ 

ǎŜǊŀƛǘ ŀƳŞƴŀƎŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎΦ  

 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘ Řǳ ƎǊŀƴŘ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ 

ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜ tŀǊŎ Řǳ /ŜƴǘŜƴŀƛǊŜΦ 

[Ŝ Ŧŀƛǘ ŘŜ ŘŜǾƻƛǊ ŘŞƳƻƭƛǊ ƭΩŞƭŞƳŜƴǘ ŎŜƴǘǊŀƭΣ ǎƻƛǘ ƭŀ ŦƻƴǘŀƛƴŜ 

ŘǳŜ Ł ǎƻƴ ŞǘŀǘΣ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩȅ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜΦ .ƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŀƛǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 

ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭΦ 

!Ǿŀƴǘ ŘŜ ƳŀƴŘŀǘŜǊ ǳƴŜ ŬǊƳŜ ǇƻǳǊ ȅ ǇƭŀƴƛŬŜǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ŘŜ 

ƎǊŀƴŘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ǊŜǎǘŜƴǘ Ł ŦǊŀƴŎƘƛǊΦ  

 

[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ мн ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŀ ƳŀƴŘŀǘŞ ǳƴŜ 

ŬǊƳŜ ǇƻǳǊ ŞǾŀƭǳŜǊ Ŝǘ ŘŞŬƴƛǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ 

ŘŞƳƻƭƛǝƻƴΦ /ŜƭƭŜ-Ŏƛ ǎŜǊŀ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƴƻǳǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴǘŀƛƴŜ 

https://ville.normandin.qc.ca/include/uploads/images/media-bloc-text-61-Fontaine-du-parc-du-Centenaire.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=fZhh5CVLpxU&feature=youtu.be
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ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎΣ ƭŜǎ ōƻǊŘǳǊŜǎ Ŝƴ ƎǊŀƴƛǘ Ŝǘ ƳşƳŜ ƭŀ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ƭŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŎŜƴǘǊŀƭΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŜƭƭŜ 

Řƻƛǘ ŞƭŀōƻǊŜǊ ƭŜ ŘŜǾƛǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀŬƴ ŘŜ ƳƛƴƛƳƛǎŜǊ ƭŜǎ 

ƛƳǇŀŎǘǎ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŜƴǘƻǳǊŀƴǘ ƭŜ 

ōŀǎǎƛƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀǳȄ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ 

ŀǊōǊŜǎΦ  

 

[Ŝ нр ƴƻǾŜƳōǊŜ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭΣ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ 

Ŝǘ ŘΩŜƳōŜƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ǎŜǊŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŀǳȄ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ƭŀ 

ǎƻƛǊŞŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ 

ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ƎŜƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΦ  

5ǳǊŀƴǘ ƭΩƘƛǾŜǊ нлнрΣ ƭŜ ƳƻƴǘŀƎŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ǎŜǊŀ ŬƴŀƭƛǎŞ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǎŜǊƻƴǘ ŜƴǘŀƳŞŜǎΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 

ŞǘŀǇŜǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ŘƻƴŎ Ł ŦǊŀƴŎƘƛǊ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜǊ 

ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜƳŜƴǘ ŎŜ ƭƛŜǳ ǳƴƛǉǳŜ Ł ƴƻǘǊŜ 

±ƛƭƭŜΦ 9ƴ ǘŜǊƳƛƴŀƴǘΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭΩLƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴ 

Řǳ tŀǊŎ Řǳ /ŜƴǘŜƴŀƛǊŜ ǉǳƛ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜ с ŘŞŎŜƳōǊŜΦ ¦ƴŜ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ǇƻǊǘŞŜ ǎǳǊ ŎŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘ 

ŜƳōƭŞƳŀǝǉǳŜΦ    
 

 

WŜŀƴ aƻǊŜƴŎȅΣ aŀƛǊŜ     

[Ŝ ǎŀƳŜŘƛ нс ƻŎǘƻōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ƴƻǳǾŜŀǳ ŎŀǊǊŞ aŀǊƛŜ-.ǊŀǎǎŀǊŘΦ bƻǳǎ ǾƻǳŘǊƛƻƴǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝǘ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎΣ ƭŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎ Řǳ /ƻǊǇǎ ŘŜ ŎŀŘŜǘǎ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ р ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŦǊǳƛǝŜǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎ ŘŜ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Η 
 
[ŀ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŎƻƳǇǘŜ нул Ǉƭŀƴǘǎ ŦǊǳƛǝŜǊǎ όǇƻƳƳƛŜǊǎΣ ŦǊŀƳōƻƛǎƛŜǊǎΣ ŀǊƎƻǳǎƛŜǊǎΣ ŜǘŎΦύΦ /Ŝ 
ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜǾƛŜƴŘǊŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ǳƴ ǇŀǊŎ ƴƻǳǊǊƛŎƛŜǊ ƻǴ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǎŜǊƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł 
ŀƭƭŜǊ ǊŞŎƻƭǘŜǊ ƭŜǎ ŦǊǳƛǘǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΦ ¦ƴŜ 
ōŜƭƭŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƴƻǘǊŜ 
ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ƴƻǳǊǊƛŎƛŝǊŜΦ  
 
[ϥŀŎƘŀǘ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ 
ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Řǳ ǎƻƭ ƻƴǘ ŞǘŞ ŬƴŀƴŎŞǎ ǇŀǊ 
!ǊōǊŜǎ /ŀƴŀŘŀΦ ¦ƴ ōŜŀǳ Ǉƭǳǎ ǇƻǳǊ 
ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Η  

 

 
;ǊƛŎ .ƘŞǊŜǊ 

5ƛǊŜŎǘŜǳǊ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ 

!2'4'2x "# .* ,2 2'-, !-++3, 32 '0# 
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[Ŝ т ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀǾŀƛǘ ƭƛŜǳ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞŘƛǝƻƴ Řǳ /ƻƴŎƻǳǊǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ tƛȊȊŀ ƭƻŎŀƭŜΦ /Ŝ Ŧǳǘ ǳƴŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ƧƻǳǊƴŞŜ 

ŀǳ {ƛǘŜ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ /ƘǳǘŜ Ł ƭΩhǳǊǎ ƻǴ ǎƛȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǎŜǳƭǎ ƻǳ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜΣ ƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŀǳȄ ƧǳƎŜǎ ŘŜǎ ǇƛȊȊŀǎ ŀǳǎǎƛ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜǎ ǉǳŜ 

ǎŀǾƻǳǊŜǳǎŜǎΦ  

[Ŝǎ ƛƴƎǊŞŘƛŜƴǘǎ ƭƻŎŀǳȄ ŞǘŀƛŜƴǘ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴǘ ǊƛǾŀƭƛǎŞ ŘŜ 

ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ǇƛȊȊŀǎ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜǎ ŀǊǝǎŀƴǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

ǘŜǊǊƻƛǊΦ [Ŝǎ ƧǳƎŜǎ ƴΩƻƴǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ Ŝǳ ƭŀ ǘŃŎƘŜ ŦŀŎƛƭŜ ǇƻǳǊ ŘŞǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǎ ƎŀƎƴŀƴǘǎΣ Ƴŀƛǎ ǎŜ ǎƻƴǘ 

ŀŎǉǳƛǧŞǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘŜǾƻƛǊ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘ ƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎƳŜ ǊŜǉǳƛǎ ǇƻǳǊ ŘŞƎǳǎǘŜǊ ǳƴŜ ǇƻƛƴǘŜ ŘŜ 

ǇƛȊȊŀ Ŝǘ Ŝƴ ŘŞōŀǧǊŜΦ [Ŝ ƧǳǊȅ Şǘŀƛǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŘŜ aΦ ±ƛƴŎŜƴǘ .ŜŎƪŜǊǘΣ ŎƘŜŦ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Řǳ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ [Ŝ aŞǘŞƻǊŜΣ ŘŜ aƳŜ bŀƴŎȅ hǳŜƭƭŜǘΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǘŀōƭŜ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ 

Řǳ {ŀƎǳŜƴŀȅ-[ŀŎ-{ŀƛƴǘ-WŜŀƴ Ŝǘ ŘŜ aƳŜ [ƻǊŜƴŀ [ŜŘŜǎƳŀΣ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛƴΦ Lƭ 

Ŧŀǳǘ ōƛŜƴ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ƧǳǊȅ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ǘǊƛŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǾƻƭŜǘ ŀŬƴ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜ 

Ǉƭǳǎ ƛƳǇŀǊǝŀƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎΦ 

" ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎΣ ƭŜ ƧǳǊȅ ŀ ŘƻƴŎ ƻŎǘǊƻȅŞ ƭŀ ǾƛŎǘƻƛǊŜ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ [ƻǳƛǎ aŀƛƭƭƻǳȄ Ŝǘ ŘΩhŘǊŞŜ CƻǳǊƴƛŜǊΣ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ǇƛȊȊŀ 

ŦƻǊŜǎǝŝǊŜΦ [Ŝ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇǊƛȄ Ŧǳǘ ŘŞŎŜǊƴŞ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩ;ƳƛƭƛŜ tŀƛƴŎƘŀǳŘ Ŝǘ ŘΩ;ǝŜƴƴŜ DƛǊŀǊŘΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇƛȊȊŀ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ ŀǳȄ 

ƛƴƎǊŞŘƛŜƴǘǎ ŘΩƛŎƛΦ 5ŀƴȅ tŜǊǊƻƴ ŀ ƻōǘŜƴǳ ƭŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǇƭŀŎŜ ŀǾŜŎ ǎŀ ǇƛȊȊŀ ŀǳȄ ǎŀǳŎƛǎǎŜǎΦ {ƻǳƭƛƎƴƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇƛȊȊŀ ŀǳ ǇƻǳƭŜǘ 

..v ŘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ [ŀǇǊƛǎŜΣ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǾǳŜ ŀǧǊƛōǳŜǊ ƭŜ ǇǊƛȄ Řǳ ǇǳōƭƛŎΦ  

tƻǳǊ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ƭŜ ŦƻǳǊ Ł Ǉŀƛƴ ǎƛǘǳŞ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ǊŜǎǘŀǳǊŞ Ŝǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ 

ƳşƳŜ ŞǘŞ ŦƻǊƳŞŜǎ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŜƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǘ ǎƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ǎǇŞŎƛŀƭΦ DǊŃŎŜ ŀǳȄ 

ōƻƴǎ ǎƻƛƴǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ŘŞǾƻǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳŀƞǘǊŜ ŎǳƛǎƛƴƛŜǊΣ WŜŀƴ-CǊŀƴœƻƛǎ [ŀǾƻƛŜΣ ƭŜǎ ǇƛȊȊŀǎ ŘŜǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŎǳƛǊŜ Ł ƭŀ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴ Ŝǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊŀƛǘŞŜǎ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ǉǳƛ ƭŜǳǊ Şǘŀƛǘ ŘǶ 

ŀŬƴ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ƘƻƴƴŜǳǊ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ƛƴƎǊŞŘƛŜƴǘǎ ƭƻŎŀǳȄΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ƭŀōŜǳǊ ŘŜǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΦ  

[Ŝ ǇǳōƭƛŎ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ǊŜǎǘŜ ƴƻƴ ǇƭǳǎΣ ŎŀǊ ŘŜǎ ǇƛȊȊŀǎ ζ ƘƻǊǎ-ŎƻƴŎƻǳǊǎ ηΣ ǇǊŞǇŀǊŞŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ 

ǇƻǳǊ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻũŜǊǘŜǎ Ŝƴ ŘŞƎǳǎǘŀǝƻƴΦ ¦ƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ƻũŜǊǘ 

ŀǳ ǇǳōƭƛŎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ƳŀǝƴŞŜΦ !ƛƴǎƛΣ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ŦŀōǊƛǉǳŜǊ ŘŜ ƭŀ 

ǇŃǘŜ Ł ǇƛȊȊŀ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇŃǘŜ Ł Ǉŀƛƴ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘŜ aΦ /ƭŞƳŜƴǘ DƻǳǊŜƳŀƴΣ ōƻǳƭŀƴƎŜǊ ŎƘŜȊ 

bƻŀǎƛǎΦ  

tƻǳǊ ǘŜǊƳƛƴŜǊΣ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ŀƛƳŜǊŀƛǘ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ Ŝǘ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŀǳŘŀŎŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞΦ [Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ǝŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł 

ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ƧǳǊȅ Ŝǘ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ǊŜƴŘǳ ŎŜǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǾƛǾŀƴǘ Ŝǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭΦ /Ŝ 

Ŧǳǘ ǳƴ ǊŞŜƭ ǎǳŎŎŝǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ ŀƴƴƻƴŎŜǊ ǉǳΩǳƴŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ Η 

5ΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǎƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ 

Ǉŀǎ Ł ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ aΦ aƛƪŀšƭ {ŎŀǧƻƭƛƴΣ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ όрум тпу-мнлнύ ƻǳ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜƭ 

όƳǎŎŀǧƻƭƛƴϪƎǊƻǳǇŜŀƎƛǊΦŎƻƳύΦ 
 

[Ŝ /ƻƳƛǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ Řǳ /ƻƴŎƻǳǊǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ tƛȊȊŀ ƭƻŎŀƭŜ 
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