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/Ŝ Ƴƻƛǎ-ŎƛΣ ƧŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǊŜǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǝƻƴΦ bƻǊƳŀƴŘƛƴΣ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ŀǳ vǳŞōŜŎΣ Ŏƻƴƴŀƛǘ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊΦ [Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ŜƴƧŜǳ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ǳƴŜ 

ǊŀǊŜǘŞ ŘŜ ƭƛŜǳȄ ǇƻǳǊ ǎŜ ƭƻƎŜǊΦ 5ŝǎ ŦŞǾǊƛŜǊΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞ Ł ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜΦ 9ƴ Ǉƭǳǎ 

ŘΩşǘǊŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƳƛǎŜ Ł ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊΣ ǳƴŜ ǎŞŀƴŎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ Ł ŎŜ ǎǳƧŜǘΦ tŀǊ 

ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩŀŎǝƻƴǎ 

ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ǇƻǳǊ ŀƳƻǊŎŜǊ ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  

 

5ŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ Ł ǎƻǳƭƛƎƴŜǊΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ζ /ŀǊǊŞ aŀǊƛŜ-.ǊŀǎǎŀǊŘ η Ŝǘ ƭŜ ŘŞǇƾǘ ŘΩǳƴŜ 

ŘŜƳŀƴŘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦŞŘŞǊŀƭ ζ CƻƴŘǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ηΦ  

 

.ƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ Řǳ /ŀǊǊŞ aŀǊƛŜ-.ǊŀǎǎŀǊŘ ŞǘŀƛŜƴǘ Ŏƻƴƴǳǎ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлноΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ǊŜǎǘŀƛŜƴǘ Ł ŦǊŀƴŎƘƛǊ ŀǾŀƴǘ ƭŀ 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀƴǝŜǊ Υ ŜƴǘŜƴǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊƻƳƻǘŜǳǊΣ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎΣ ŀǇǇŜƭ ŘΩƻũǊŜǎΣ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘΣ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ŜǘŎΦ [Ŝ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ Şǘŀƛǘ ǎŜǊǊŞ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄΦ /ƘŀǇŜŀǳ Ł ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜΦ  

 

" ǘŜǊƳŜΣ ŎŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ƭΩŀƧƻǳǘ ŘŜ нл ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜǎǎŜǊǾƛǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ 

пп ǳƴƛǘŞǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴΦ 9ƴ ŀƻǶǘ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŘŜ ƧƻǳǊƴŀǳȄ ƻƴǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ 

ǎƻǳƘŀƛǘŞŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜ ǉǳŀǊǝŜǊΦ [ΩƘƛǾŜǊ ǉǳƛ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜ ƻōƭƛƎŜ ƭΩŀǊǊşǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŎŜǳȄ-Ŏƛ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ŀǾŀƴŎŞǎΦ !ǳ 

ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлнпΣ ƭΩŀǎǇƘŀƭǘŀƎŜ ǊŜǎǘŜǊŀ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊΦ   

 

/Ŝǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΦ 5ŀƴǎ ǳƴ 

ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎΣ ǳƴ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ŀ ŞǘŞ ŘǊŜǎǎŞ ǇƻǳǊ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ŝǘ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ /Ŝǘ ŜȄŜǊŎƛŎŜΣ ǉǳƛ ŀ ƳŜƴŞ Ł ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘΣ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ǎŀƛǎƛǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŜƴǘƻǳǊŀƴǘ ƭΩƘŀōƛǘŀǝƻƴΦ  

 

5ŀƴǎ ǳƴ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜƳǇǎΣ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƛōƭŜǊ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǳ ƭŀ 

ǊŜŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜ ƭƛŜǳȄ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǝƻƴΦ /Ŝ Ǉƭŀƴ ƎǊŀǾƛǘŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ р ŀȄŜǎ Υ мΦ {ƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ǇǊƻƳƻǘŜǳǊǎΣ нΦ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ ŘŜ ǾƛŜΣ оΦ wŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ пΦ 5ŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ рΦ wŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ ǇŀǊŎ 

ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ǇǳōƭƛŎΦ    

 

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜ Ǉƭŀƴ ŜȄƛƎŜǊŀ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭΩƛƴƧŜŎǝƻƴ ŘΩŀǊƎŜƴǘΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦŞŘŞǊŀƭΦ ¦ƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ǿƛŀ ŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ƭΩƻōǘŜƴǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎƻƳƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ 

ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŎƛōƭŞŜǎΣ Ŝǘ ŎŜΣ ŀŬƴ ŘΩŀŘǊŜǎǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ Ŝƴ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ .ƛŜƴ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀƛǘ ŞǘŞ 

ŘŞǇƻǎŞŜ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘΣ ǎƻƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŘŞōǳǘŞΦ  

 

/ƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ ƭŜ ǎŀǾŜȊ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜΣ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ōǊŀǎ ŘŜ ŦŜǊ ŜƴǘǊŜ vǳŞōŜŎ Ŝǘ hǧŀǿŀ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƳƻƛǎΦ [Ŝǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ Ŝǘ ŦŞŘŞǊŀƭ ǎŜ ǎƻƴǘ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ŜƴǘŜƴŘǳǎ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ǎƻƳƳŜǎ 

ǇƻǳǊ ƭΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ŀǳ vǳŞōŜŎΦ !ǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘΩŞŎǊƛǊŜ ŎŜǎ ƭƛƎƴŜǎΣ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł ŎŜƭƭŜǎ-Ŏƛ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŎƻƴƴǳǎΣ Ŝǘ ƭŀ 

ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ƴƻǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀƛŘŜ ŀǳ ŦŞŘŞǊŀƭ ƴΩŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǊŜœǳŜΦ " ǎǳƛǾǊŜΧ 

 
 

WŜŀƴ aƻǊŜƴŎȅΣ aŀƛǊŜ     
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¦ƴŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ŘŜ 
ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ ƭŜ с ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛƴΦ  

[ŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛƴ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŎŜǧŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ 
ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ǉǳƛ 
ǆǳǾǊŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 9ƭƭŜ Ǿƻǳƭŀƛǘ ŜƴǘŜƴŘǊŜ 
ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎΣ ƭŜǳǊǎ ŜƴƧŜǳȄΣ Ŝǘ ŀǳǎǎƛΣ ƭŜǳǊǎ ōƻƴǎ ŎƻǳǇǎΦ [ŀ 
ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Ł ŎŜǧŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Şǘŀƛǘ ŎŀǇƛǘŀƭŜΣ 
Ŝǘ ƛƭǎ ƻƴǘ ōƛŜƴ ǊŞǇƻƴŘǳ Ł ƭΩŀǇǇŜƭΣ ǇǳƛǎǉǳŜ ŜƴǾƛǊƻƴ рл 
ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ 
ŀŎǝǾŜƳŜƴǘΦ  

 

¢Ǌƻƛǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀōƻǊŘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎΥ 
- ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ όŜƳǇƭƻȅŞǎΣ ōŞƴŞǾƻƭŜǎύΤ 

- ƭŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΤ 
- ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƭŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ Ŝǘ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳǘŀƎŜΦ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜƴƧŜǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ƴƻƳƳŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜΦ 5ŀƴǎ ǳƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǘŜƳǇǎΣ ƭŜǎ ƎŜƴǎ 
ŞǘŀƛŜƴǘ Ŝƴ ƳƻŘŜ ζ {ƻƭǳǝƻƴ ηΣ ƛƭǎ ŘŜǾŀƛŜƴǘ ŜǎǎŀȅŜǊ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǳȄ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ǾŞŎǳŜǎΦ  

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ŎŜǧŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƳǇƛƭŞǎ Ŝƴ ǳƴ ǎŜǳƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳƛǎ ŀǳȄ ŞƭǳǎΦ 9ƴ ƧŀƴǾƛŜǊ ǇǊƻŎƘŀƛƴΣ ƭŜ 
ŎƻƴǎŜƛƭ ǝŜƴŘǊŀ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǳ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎΦ  

aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŎŜǧŜ ǎƻƛǊŞŜ Η bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ  
ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŀƛŘŞ Ł ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŎŜǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘΣ ǎƻƛǘΣ ƭŀ aw/ ŘŜ aŀǊƛŀ-/ƘŀǇŘŜƭŀƛƴŜΣ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ aŀǊƛŀ-/ƘŀǇŘŜƭŀƛƴŜ ό/5/ύ Ŝǘ [Ŝ /ŜƴǘǊŜ ƛƴǘŞƎǊŞ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ό/L¦{{{ύΦ /Ŝǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ƻũǊŜƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƭŜǎ 
ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ Řŀƴǎ ŎŜǘ ŞŘƛǝƻƴ Řǳ ƧƻǳǊƴŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

 
WǳƭƛŜ CƻǊǝƴ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ŘŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ 
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                                                  vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ƭŜ //[{/ Κ 

/ΩŜǎǘ ǳƴ /ƻƳƛǘŞ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝŦ Ŝƴ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴǎǘŀǳǊŞ ŘŜǇǳƛǎ нлмп ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛƴΣ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘ ǎŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ 

ƭƻƛǎƛǊǎΣ ǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ǊŜœƻƛǘΣ ŞǘǳŘƛŜΣ ŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ƻǳ ǘƻǳǘ ŎƛǘƻȅŜƴ ƭǳƛ ǎƻǳƳŜǧŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎΣ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴΣ 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ ǘƻǳŎƘŜ ƭŜ ƭƻƛǎƛǊΣ ƭŜ ǎǇƻǊǘ Ŝǘ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭΦ 

 

[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ŘƻǳȊŜ ƳŜƳōǊŜǎ ǊŞǎƛŘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛƴΣ Řƻƴǘ ǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ 

ƭƻƛǎƛǊǎΣ Řǳ ǎǇƻǊǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘƛȄ ƳŜƳōǊŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƛŘŞŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ ¢ƻǳǊƛǎƳŜΣ /ǳƭǘǳǊŜΣ {ǇƻǊǘΣ bƻǳǾŜƭ 

ŀǊǊƛǾŀƴǘΣ {ŎƻƭŀƛǊŜΣ /ƛǘƻȅŜƴΣ WŜǳƴŜǎǎŜΣ CŀƳƛƭƭŜΣ !ƞƴŞ Ŝǘ .ŞƴŞǾƻƭŜΦ 

 

[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴ ƳŜƳōǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ Řǳ {ǇƻǊǘΦ ±ƻǳǎ şǘŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ŎŜ 

ŘƻƳŀƛƴŜ Ŝǘκƻǳ Ǿƻǳǎ ŦŀƛǘŜǎ Ǿƻǳǎ-ƳşƳŜ Řǳ ǎǇƻǊǘ Ŝǘ ŀƛƳŜǊƛŜȊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜ ŎŜ ŎƻƳƛǘŞ ǇƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ǾƻǘǊŜ ƻǇƛƴƛƻƴ 

ǎǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎǳƧŜǘǎ Κ ±ƻǳǎ şǘŜǎ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳΩƻƴ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Η Lƭ ȅ ŀ ŜƴǾƛǊƻƴ ǉǳŀǘǊŜ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǇŀǊ ŀƴƴŞŜ ǘŜƴǳŜǎ Ŝƴ ǎƻƛǊŞŜΣ Ŝǘ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƳşƳŜ ȅ ŀǎǎƛǎǘŜǊ Ŝƴ ǾƛŘŞƻŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǎƛ ŎŜƭŀ Ǿƻǳǎ ŎƻƴǾƛŜƴǘΦ  

 

/ƻƴǘŀŎǘŜȊ aΦ ;ǊƛŎ .ƘŞǊŜǊ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜƭ ŜōƘŜǊŜǊϪǾƛƭƭŜΦƴƻǊƳŀƴŘƛƴΦǉŎΦŎŀ ƻǳ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ пму нтп-нллпΣ ǇƻǎǘŜ онлн ǇƻǳǊ 

ŘŜǾŜƴƛǊ ƳŜƳōǊŜ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝŦ Ŝƴ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 
 

;ǊƛŎ .ƘŞǊŜǊΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ κ /!h 

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Řǳ /L¦{{{ {[{W ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ Ł ǘƻǳǘ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ Ł 
ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǘƻǳŎƘŀƴǘ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄΦ 
 
 

 

5Ŝ ƳŀƴƛŝǊŜ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŜΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ǇŜǳǘ ƻũǊƛǊ Υ   
¶ ¦ƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ όŜȄΦ Υ ŀƛŘŜ Ł ƭΩƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ 
ƎŞƴŞǊŀǳȄΣ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǎǳǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎΣ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎΣ ŜǘŎΦύΤ  

¶ 5ǳ ǎƻǳǝŜƴ Ł ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ ǘƻǳŎƘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ Υ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ǊŜŘŘƛǝƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜǎΣ ŀƛŘŜ Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ 
ŀǳȄ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ŦƻƴŘǎ όŜȄΦ Υ t{h/ύΤ 

¶ ¦ƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ ƳƛƭƛŜǳΤ  
¶ ¦ƴŜ ŀƛŘŜ Ł ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴΣ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǳ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎΤ  
¶ ¦ƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀŎ-Ł-ƭΩŞǇŀǳƭŜΣ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƻǳ ŀǳǘǊŜΤ  
¶ ¦ƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ-ŎƻƴǎŜƛƭ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Υ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘΣ ŀƛŘŜ Ł ƭΩŜƳōŀǳŎƘŜΣ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ wI Ŝǘ 
ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ŜǘŎΦΤ  

¶ 5Ŝ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Řǳ ƳƛƭƛŜǳΣ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Řǳ /L¦{{{Σ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ƭƛŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ 
ŎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

 
;ƎŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ Ǿƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ 
ŀǳǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ ƻǳ ŘŜƳŀƴŘŜ ǘƻǳŎƘŀƴǘ ƭŜǎ ǎŀƛƴŜǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ǾƛŜΣ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ ǎŀƴǘŞΣ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǎƛǝǾŜΦ   
 
tƻǳǊ ǘƻǳǘ ōŜǎƻƛƴΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ŀǳ пму-нтс-мноп ǇƻǎǘŜ омнп ƻǳ ŀǳ ŎƻǳǊǊƛŜƭ ǎǳƛǾŀƴǘΥ 
ƎŀōǊƛŜƭΦǇŀǊŜΦǊŜƎлнϪǎǎǎǎΦƎƻǳǾΦǉŎΦŎŀ 
 

DŀōǊƛŜƭ tŀǊŞ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ 
/[{/ aŀǊƛŀ-/ƘŀǇŘŜƭŀƛƴŜ  

1#04'!# "Ӑ-0% ,'1 2'-, !-++3, 32 '0# "3 !'3111 1*1( 

!!*1!ӆ 0#!&#0!&# 3, +#+ 0# 0#.0x1#,2 ,2 *# 1.-02 
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