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th¦w  ah¢hwL{; 

{ƛǘǳŞŜ Ł ƭΩŀǊǊƛŝǊŜ  Řǳ /ŜƴǘǊŜ ǎǇƻǊǝŦ 
ŀǳ фтрΣ ǊǳŜ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ǎǇƻǊǝŦ 

bƻǊƳŀƴŘƛƴ 



 

Lõ£cho ŘŜ ƭΩƘƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ  κ a!L нлнр                                                                                                                                                                                                           о                                                                                                                             

 
 
"
+
'
,
'
1
2
0

2
'
-
,

 [Ŝ т Ƴŀƛ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛƴ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŘŜǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭŜǎ ƎŜƴǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ 5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ŞŘƛǝƻƴ ŘŜ ƭΩ;ŎƘƻΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ Ǿƻǳǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎΦ  

 

[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀŎǝǾƛǘŞ Şǘŀƛǘ ƭŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜΦ /ŜƭƭŜ-Ŏƛ ǇŜǊƳŜǘΣ ŜƴǘǊŜ 

ŀǳǘǊŜǎΣ ŘŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ aŀƭƎǊŞ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŞŬǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊƻƴǎ Řŀƴǎ ƭΩŀŎǝǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎΣ ƭŀ ǇŞƴǳǊƛŜ ŘŜ Ƴŀƛƴ-

ŘΩǆǳǾǊŜΣ ƭΩǳǎǳǊŜ ŘŜ ƴƻǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ƭŞƎŀƭŜǎΣ ŜǘŎΦΣ ƭŜǎ bƻǊƳŀƴŘƛƴƻƛǎ Ŝǘ 

bƻǊƳŀƴŘƛƴƻƛǎŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŞǾƻǳŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛǊΦ 5ŀƴǎ ǳƴ ƳƻƴŘŜ ƛŘŞŀƭΣ 

ƴƻǳǎ ŀƛƳŜǊƛƻƴǎ ƭŜǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀƳōƛǝƻƴǎΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ƴƻǳǎ 

ǇƻǳǎǎŜƴǘ ŎƻƳƳŜ Şƭǳǎ Ł ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ Ŝǘ Ł ǇǊƛƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ WŜ ǝŜƴǎ Ł ƭŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘΦ   

 

[ŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ƎŜƴǎ ǉǳƛ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜƴǘ ōŞƴŞǾƻƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎΦ 

/ŜǳȄ-Ŏƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ŘȅƴŀƳƛǎŜǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥŁ ǎƻƴ ŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞΦ  

 

Lƭ Ŝǎǘ ǾǊŀƛ ǉǳΩŁ bƻǊƳŀƴŘƛƴ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘ ŦŜǎǝǾŀƭΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǉǳƛ 

ŀƴƛƳŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ Ŝǘ ŎŜΣ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ tŜƴǎƻƴǎ ŀǳ ¢ƻǳǊƴƻƛ ŦŀƳƛƭƛŀƭΣ Ł ƭŀ CƻƛǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŀǳȄ н ŀƴǎΣ Ł ƭŀ 

CşǘŜ ŘŜ ƭŀ CŀƳƛƭƭŜΣ Ł ƭΩ9ȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǾƻƛǘǳǊŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ǉǳƛ ǊŜǾƛŜƴǘ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘΣ Ł ƭŀ /ƭŀǎǎƛǉǳŜ ŘŜ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭΣ ŀǳ CŜǎǝǾŀƭ ;ǉǳƛƭƛōǊŜΣ 

ŀǳ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ŘŜ ƭŀ /ƘǳǘŜ Ł ƭΩhǳǊǎΣ Ł ƭΩIŀƭƭƻǿŜŜƴ ǎǳǊ {ǘ-/ȅǊƛƭƭŜΣ ŀǳ CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ ƘƻŎƪŜȅ ǇǊŞƴƻǾƛŎŜΣ ŜǘŎΦ {ŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŜǎ ƎŜƴǎ ŘŜ 

ƭŀ C!5hvΣ ŘŜ ƭΩhǊŎƘŜǎǘǊŜ Ł ±Ŝƴǘ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ¢ǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜ [Ŝǎ ½ŀƴƛƳŞǎ ǉǳƛ ƎŀǊƴƛǎǎŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ 

ŎǳƭǘǳǊŜƭΦ 

 

/ΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ пр ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǉǳƛ ǎΩŀŎǝǾŜƴǘ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ {ŀƴǎ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ƛƳǇŜƴǎŀōƭŜ ǉǳΩǳƴŜ 

ǾƛƭƭŜ ǇǳƛǎǎŜ ƻũǊƛǊ ǳƴŜ ƎŀƳƳŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳǎǎƛ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞŜΦ tǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ŎŜǧŜ 

ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜΦ  

 

5ŜǇǳƛǎ ōƛŜƴǘƾǘ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎΣ ƧΩŀƛ ƭŜ ǇǊƛǾƛƭŝƎŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŎƻƳƳŜ ƳŀƛǊŜΦ [ƻǊǎǉǳŜ ƧΩƻōǎŜǊǾŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ 

ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘŜ ŬŜǊǘŞ ǉǳƛ ƳΩƘŀōƛǘŜΦ [ΩŜǎǇǊƛǘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ŘŜ ƴƻǎ ƎŜƴǎ ƳŀǊǉǳŜ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ƭΩƛŘŜƴǝǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ 

ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞΦ  

 

9ƴ Ƴƻƴ ƴƻƳ Ŝǘ Ŝƴ ŎŜƭǳƛ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭΣ ƧŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ƎŜƴǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŀŎǝŦǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΣ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜŎƻƴƴǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ¦ƴ Ŏƭƛƴ ŘΩǆƛƭ Ł ƴƻǘǊŜ ǊŜƭŝǾŜ ōŞƴŞǾƻƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ł 

ƭŀ ǎƻƛǊŞŜ Ŝǘ ŦŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ǊŞŎƛǇƛŜƴŘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇǊƛȄ Řǳ ǇǳōƭƛŎΦ  

                                  

                                                                     

                               

                           WŜŀƴ aƻǊŜƴŎȅΣ ƳŀƛǊŜ    

+-2 "3 + '0# 
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 [Ŝ ƳŜǊŎǊŜŘƛ т Ƴŀƛ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭƻǊǎ Řϥǳƴ с Ł уΣ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΣ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛƴ ŀ ǎƻǳƭƛƎƴŞ Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǆǳǾǊŀƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ł bƻǊƳŀƴŘƛƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнпΦ 

1-'0x# 0#!-,, '11 ,!# "#1  x,x4-*#1 

tƻǳǊ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜΣ ŘŜǎ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƳƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ wŜƭŝǾŜ ōŞƴŞǾƻƭŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǘǊƻǳǾŀƛǘ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ 
ǎƻǳƭƛƎƴŜǊΦ 5Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ŃƎŞǎ ŜƴǘǊŜ мл Ŝǘ мт ŀƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ Řǳ 
ōŞƴŞǾƻƭŀǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ 
bƻǊƳŀƴŘƛƴ ŞǘŀƛŜƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ǎƻƛǊŞŜΦ ¦ƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ŘŜ 
ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳƛǎ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ǇƻǳǊ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ 
ƭŜǳǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ƳƛƭƛŜǳΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƘŀǳŘŜƳŜƴǘ 
ŀǇǇƭŀǳŘƛǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘΦ 

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ şǘǊŜ ŬŜǊǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Η 

- aƳŜ {ǳȊŀƴƴŜ Dǳŀȅ 

- aƳŜ WǳŘƛǘƘ [ŀǾƻƛŜ 

- aΦ !ƴŘǊŞ DǳƛƳƻƴŘ 

- aƳŜ aŀǊƛŜƭƭŜ bŀŘŜŀǳ 

- aΦ ±ŀƭƻƛǎ bŀŘŜŀǳ 

- aΦ aƛƪŜ DŜƴŜǎǘ 

- aΦ CǊŀƴœƻƛǎ ¢ƘŞōŜǊƎŜ 

- aΦ wŞŀƭ DǊƻƴŘƛƴ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ƴϥƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳƭƻƴǎ Ǿƻǳǎ ŘƛǊŜ ǳƴ ŞƴƻǊƳŜ a9w/LΥ 

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜŎƻƴƴǳŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ оор ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ  
 

CŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ Ł ǘƻǳǎ Η 
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tƻǳǊ ǳƴŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜΣ ŘŜǎ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴǎ ƘƻƴƻǊƛŬǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǧǊƛōǳŞŜǎ Ł ǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΣ Ł ǳƴ 
ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǎǇƻǊǝŦ Ŝǘ Ł ǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ κ ŀǊǝǎǝǉǳŜΦ ¦ƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŀ ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ ǇǊƻŎƭŀƳŞ ƭΩhǊƎŀƴƛǎƳŜ /ƻǳǇ ŘŜ ŎǆǳǊ нлнпΦ 
5Ŝǎ ǎƻƴŘŀƎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǇƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ǉǳŜƭ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǉǳŜƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǎΩŞǘŀƛŜƴǘ ŘŞƳŀǊǉǳŞǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜΦ 
 

±ƻƛŎƛ ƭŜǎ ƎŀƎƴŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎΥ 

;±;b9a9b¢{ нлнп w9/hbb¦{ t!w [! tht¦[!¢Lhb 

" ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Řǳ нрⱴ 

ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ Řǳ ŘŞŎŝǎ 

ŘΩ!ƴŘǊŞ Ϧ5ŞŘŞϦ CƻǊǝƴΣ ŬƎǳǊŜ 

ŜƳōƭŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ 

ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜ Ŝǘ ƭŜŀŘŜǊ Řǳ 

ƎǊƻǳǇŜ [Ŝǎ /ƻƭƻŎǎΣ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ 

bƻǊƳŀƴŘƛƴ Ŝǘ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ 

ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ vǳŞōŞŎƻƛǎŜǎ Ŝǘ 

vǳŞōŞŎƻƛǎ Řǳ {ŀƎǳŜƴŀȅς[ŀŎ-

{ŀƛƴǘ-WŜŀƴ ƻƴǘ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘΩŀƴƴƻƴŎŜǊ ǉǳŜ ƭΩŀǊǝǎǘŜ-ǎŎǳƭǇǘŜǳǊ 

wƻƎŜǊ [ŀƴƎŜǾƛƴ ŀ ŞǘŞ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭΩǆǳǾǊŜ ŘΩŀǊǘ 

ǇǳōƭƛŎ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝǾŜΦ  

[Ŝ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƭΩŀǊǝǎǘŜ ŀ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞ ǇŀǊ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴΣ Ł 

ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴ ŀǇǇŜƭ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ƭŀƴŎŞ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ vǳŞōŜŎΦ /Ŝ 

ŎƻƳƛǘŞ ŀ ǊŜǘŜƴǳ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ wƻƎŜǊ [ŀƴƎŜǾƛƴ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǉǳŀƭƛǘŞ ŀǊǝǎǝǉǳŜΣ ƭŀ ŦƻǊŎŜ ŞǾƻŎŀǘǊƛŎŜ Ŝǘ ƭΩƘǳƳŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ǎŀ 

ŘŞƳŀǊŎƘŜΣ Ŝƴ ǇŀǊŦŀƛǘŜ ǊŞǎƻƴŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭΩƘŞǊƛǘŀƎŜ ŘŜ 5ŞŘŞ 

CƻǊǝƴΦ [ΩǆǳǾǊŜ ǎŜǊŀ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ŀǳ tŀǊŎ Řǳ /ŜƴǘŜƴŀƛǊŜ Ł 

bƻǊƳŀƴŘƛƴΣ Ŝƴ ƘŀǊƳƻƴƛŜ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǎƛǘŜΦ 

[ŀ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜΣ ŬŘŝƭŜ Ł ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜ wƻƎŜǊ [ŀƴƎŜǾƛƴΣ ǎŜ ǾŜǳǘ Ł ƭŀ 

Ŧƻƛǎ ǳƴ ƘƻƳƳŀƎŜ Ł ƭΩŀǇǇƻǊǘ ŀǊǝǎǝǉǳŜ Ŝǘ ƘǳƳŀƛƴ ŘΩ!ƴŘǊŞ 5ŞŘŞ 

CƻǊǝƴ Ŝǘ ǳƴ ŀǇǇŜƭ Ł ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ Ł ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΣ 

ǾŀƭŜǳǊǎ ŎƘŝǊŜǎ Ł ƭΩŀǊǝǎǘŜ ŘƛǎǇŀǊǳΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ƳŜǧǊŀ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴǘ 

ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘǳǊŀōƭŜǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

ǳƴŜ ŜǎǘƘŞǝǉǳŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜ Ŝǘ ƛƴǘŜƳǇƻǊŜƭƭŜΦ 

[ΩƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ƻŶŎƛŜƭƭŜ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜ нн ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнрΣ Ł 

ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘΩ!ƴŘǊŞ 5ŞŘŞ CƻǊǝƴΣ 

ƭƻǊǎ ŘϥǳƴŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŀƴǘ ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ ǇǊƻŎƘŜǎ 

Ŝǘ ŀŘƳƛǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǊǝǎǘŜΦ /ŜǧŜ ǆǳǾǊŜ ǾƛŜƴŘǊŀ ŜƴǊƛŎƘƛǊ ƭŜ 

ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǘ ƛƴŎŀǊƴŜǊŀΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ ŦǳǘǳǊŜǎΣ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ǾƛōǊŀƴǘŜ ŘŜ 5ŞŘŞΦ  

{ƻŎƛŞǘŞ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ vǳŞōŞŎƻƛǎŜǎ Ŝǘ 

vǳŞōŞŎƻƛǎ Řǳ {ŀƎǳŜƴŀȅς[ŀŎ-{ŀƛƴǘ-WŜŀƴ 
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