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 5ŀƴǎ ŎŜ ƳƻǘΣ ƧŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ /ŜǳȄ-Ŏƛ ǊƛǎǉǳŜƴǘ ŘΩŀƴƛƳŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜ Ǿƻǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ Ǿƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŜǎǝǾŀƭŜǎΦ WŜ 

ǘǊƻǳǾŀƛǎ ŘƻƴŎ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ł ƭŜǳǊ ǎǳƧŜǘΦ  

 

[Ŝǎ DǊŀƴŘǎ WŀǊŘƛƴǎ 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ нлноΣ ǳƴ ŎƘŀƴǝŜǊ ŀ ŘŞōǳǘŞ ǇƻǳǊ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜ ǘǊŀŎŞ ŘŜ ƭŀ ±ŞƭƻǊƻǳǘŜ ŘŜǎ .ƭŜǳŜǘǎΦ [Ŝ 

ƴƻǳǾŜŀǳ ǘǊƻƴœƻƴ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƭŜ ǎƛǘŜ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ŎȅŎƭƛǎǘŜǎ ŘŜ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ ŀǳ ǊŀƴƎ у ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǾƻƛŜ 

ǊŞǎŜǊǾŞŜΦ [ΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ слл ллл Ϸ ŀ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŀǎǎǳƳŞ ǇŀǊ ƭŀ ±ŞƭƻǊƻǳǘŜ ŘŜǎ .ƭŜǳŜǘǎ Ŝǘ ƭΩŀǎǇƘŀƭǘŀƎŜ 

ǎΩŜǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ Řǳ но ƳŀƛΦ 

 

9ƴ нлноΣ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎ DǊŀƴŘǎ WŀǊŘƛƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ƛŘŜƴǝŬŞǎ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ŦŜǊƳŞ ŘŜ ǾŞƭƻ ŘŜ ǘȅǇŜ ζ tǳƳǇǘǊŀŎƪ ηΣ 

ŘΩǳƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǾŜŎ ƧŜǳȄ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŃƎŞǎ ŜƴǘǊŜ л Ŝǘ с ŀƴǎΦ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ 

şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ нлнпΦ tƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ Řǳ ζ tǳƳǇǘǊŀŎƪ ηΣ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝǘ ƭŜ ǘƻǳǘ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ 

ŎƻƳǇƭŞǘŞ ŘΩƛŎƛ ƭŜ ŘŞōǳǘ ƧǳƛƭƭŜǘΦ [ŀ ȊƻƴŜ л-с ŀƴǎ ǎŜǊŀ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŞǘŞΦ ¢ŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳȄ ŘΩŜŀǳ ǎŜǊƻƴǘ 

ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞǎ Řǳ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊΦ  

 

WŜ ǝŜƴǎ Ł ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭΩƛƴŎǊƻȅŀōƭŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳƛƭƛŜǳ 

ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀƳŀǎǎŜǊ ƭŜǎ ǎƻƳƳŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ [Ŝǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ǎƻƴǘ ŜǎǝƳŞǎ Ł 

р ллл Ϸ όǘŜƳǇǎ ŜƳǇƭƻȅŞ Ŝǘ ƳŀǘŞǊƛŜƭύ Ŝǘ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мр ллл Ϸ ŀ ŞǘŞ ƻŎǘǊƻȅŞ Ǿƛŀ ƭŜǎ ǎƻƳƳŜǎ ǊŞǎŜǊǾŞŜǎ Ł bƻǊƳŀƴŘƛƴ ŀǳ ŦƻƴŘǎ 

ŘŜ ƭŀ ǾƛǘŀƭƛǘŞ Řǳ ƳƛƭƛŜǳΦ aŜǊŎƛ ŀǳȄ ƎŜƴǎ ŘŜǎ DǊŀƴŘǎ WŀǊŘƛƴǎ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜΗ 

 

[Ŝ /ŀǊǊŞ aŀǊƛŜ-.ǊŀǎǎŀǊŘ 

[Ŝ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŀ ŘŞōǳǘŞ Ŝƴ ŀƻǶǘ нлно Ŝǘ ǎΩŜǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞ ƭŜ нм Ƴŀƛ ŘŜǊƴƛŜǊΦ 5Ŝǎ 

ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ŘŞōǳǘŜǊ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ нлнп ŀǾŜŎ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩŀǊōǊŜǎΦ  

 

[Ŝ tŀǊŎ Řǳ /ŜƴǘŜƴŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴǎ 

5ŜǇǳƛǎ ǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ŀƴΣ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝŦ ŘΩǳƴŜ ŘƻǳȊŀƛƴŜ ŘŜ ŎƛǘƻȅŜƴǎΦƴŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ 

ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎǆǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎΦ [Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŀ ŞǘŞ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ζ {ŜǊǾƛŎŜ ŘϥŀƛŘŜ-ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝƴ 

ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ η ό{!wtύΦ 9ƴ Ǉƭǳǎ ŘΩŀŘǊŜǎǎŜǊ ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴǘŀƛƴŜ Řǳ ǇŀǊŎ ǉǳƛ Ŝǎǘ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ǾƛŜΣ ŎŜǳȄ-Ŏƛ ǎŜ 

ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŀǾŜƴǳŜǎ ŘŜ ƭΩ;ƎƭƛǎŜΣ ŘŜǎ ;ŎƻƭŜǎ Ŝǘ ±ŀƭƻƛǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀƛǊŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ 

/ŜƴǘǊŜ ǎǇƻǊǝŦΣ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ;ƎƭƛǎŜ Ǉƭǳǎ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜǎ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜǎΦ ¦ƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ŀ ŞǘŞ ǇƻǊǘŞŜ ŀǳ 

ǾŜǊŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ōǊƛǎŜǊ ŎŜǘ ƛƳƳŜƴǎŜ ƞƭƻǘ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŜΦ [ΩŞǘŀǇŜ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ǇǊŞƭƛƳƛƴŀƛǊŜǎ 

ǝǊŜ Ł ǎŀ Ŭƴ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ ƳƻƛǎΦ " ǘŜǊƳŜΣ ŎŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǿŀ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘΩƻǊƛŜƴǘŜǊ ƭŜǎ 

ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ Řǳ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ  

 

WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǝǾŀƭŜ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǉǳƛ ŀǳǊƻƴǘ ƭƛŜǳ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ 

ƭΩŞǘŞ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ōŜƭƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΦ  

 

                                                                                                                                               

                                                           WŜŀƴ aƻǊŜƴŎȅΣ ƳŀƛǊŜ    

+-2 "3 + '0# 

https://www.bing.com/search?q=service+d%27aide-conseil+en+r%c3%a9novation+patrimoniale&FORM=AWRE
https://www.bing.com/search?q=service+d%27aide-conseil+en+r%c3%a9novation+patrimoniale&FORM=AWRE
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 [Ŝ ƧŜǳŘƛ н Ƴŀƛ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭƻǊǎ Řϥǳƴ с Ł уΣ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛƴ ŀ ǎƻǳƭƛƎƴŞ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ /ƘŜǾŀƭƛŜǊǎ ŘŜ /ƻƭƻƳō ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǆǳǾǊŀƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ł bƻǊƳŀƴŘƛƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнпΦ 

1-'0x# 0#!-,, '11 ,!# "#1  x,x4-*#1 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀƧƻǳǘŞ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ wŜƭŝǾŜ ōŞƴŞǾƻƭŜ Ł ƴƻǎ 
ŘƛǎǝƴŎǝƻƴǎΣ ǳƴŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǘǊƻǳǾŀƛǘ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ 
ǎƻǳƭƛƎƴŜǊΦ 5Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ŃƎŞǎ ŜƴǘǊŜ мл Ŝǘ мт ŀƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ Řǳ 
ōŞƴŞǾƻƭŀǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ 
bƻǊƳŀƴŘƛƴ ŞǘŀƛŜƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ǎƻƛǊŞŜΦ ¦ƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ŘŜ 
ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳƛǎ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ǇƻǳǊ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ 
ƭŜǳǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ƳƛƭƛŜǳΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƘŀǳŘŜƳŜƴǘ 
ŀǇǇƭŀǳŘƛǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘΦ  

bh¦±9!¦   -   bh¦±9!¦   -   bh¦±9!¦   -   bh¦±9!¦ 

- tŀǳƭŜǧŜ ¢ǊŜƳōƭŀȅ 

- [ƛǎŜǧŜ wƻȅ 

- WŜŀƴ-Dǳȅ aŀƛƭƘƻǘ 

- aŀǊǝƴ aƛƎƴŜŀǳƭǘ 

- .ǊƛƎƛǧŜ [ŀǊƻǳŎƘŜ  

- aŀȄƛƳŜ aŞƴŀǊŘ 

- ±ŀƭŞǊƛŜ ¢ŀƴƎǳŀȅ 

- CǊŀƴŎƛƴŜ DƛǊŀǊŘ 

- aŀǊƭŝƴŜ ¢ǊŜƳōƭŀȅ 

- aŀǳǊƛŎŜ 5ƛƻƴ 

- [ƛƴŜ CƻǊǝƴ 

- wŞƳƛ DŀǊƴŜŀǳ 

- /ƘǊƛǎǝŀƴ .ƘŞǊŜǊ 

- tŀǳƭŜǧŜ !ƭƭŀǊŘ 

- aŀǊƛŜ-tƛŜǊ 5ƻǳŎŜǘ 

- tƛŜǊǊŜǧŜ bŀŘŜŀǳ 

- aŀǊƛŀƴƴŜ /ƭƻǳǝŜǊ 

- !ƭȅǎǎŀ [ŜŎƭŜǊŎ 

- /ƘŀǊƭƛŜ 5ƛƻƴ

tƻǳǊ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ƴϥƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳƭƻƴǎ Ǿƻǳǎ ŘƛǊŜ ǳƴ ŞƴƻǊƳŜ a9w/LΥ 

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜŎƻƴƴǳŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ смл ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ  
 

CŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ Ł ǘƻǳǎ Η 
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 tƻǳǊ ǳƴŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜΣ ǳƴŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ƘƻƴƻǊƛŬǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ŀǧǊƛōǳŞŜ Ł ǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΣ Ł ǳƴ 
ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǎǇƻǊǝŦ Ŝǘ Ł ǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ κ ŀǊǝǎǝǉǳŜΦ ¦ƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŀ ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ ǇǊƻŎƭŀƳŞ ƭΩhǊƎŀƴƛǎƳŜ /ƻǳǇ ŘŜ ŎǆǳǊ нлнпΦ 
5Ŝǎ ǎƻƴŘŀƎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǇƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ǉǳŜƭǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǎΩŞǘŀƛŜƴǘ ŘŞƳŀǊǉǳŞǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜΦ 
 

±ƻƛŎƛ ƭŜǎ ƎŀƎƴŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎΥ 

.ƻƴƧƻǳǊ ŎƘŜǊǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ ŎƘŝǊŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎΣ 

WŜ ǎǳƛǎ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜ ŘΩ!ƭōŀƴŜƭ Ŝǘ ƧΩƘŀōƛǘŜ Ł 

bƻǊƳŀƴŘƛƴ ŘŜǇǳƛǎ мффтΦ WΩŀƛ Ƴŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŘΩŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜ Ŝƴ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƧΩŀƛ Ŝǳ Ƴŀ 

ƎŀǊŘŜǊƛŜ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ǇŜƴŘŀƴǘ мм ŀƴǎΦ 

9ƴ нллтΣ ƧΩŀƛ Ŝǳ ǳƴ ƎǊŀǾŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ŘΩŀǳǘƻ ǉǳƛ ƳΩŀ ƭŀƛǎǎŞŜ 

ǘŞǘǊŀǇƭŞƎƛǉǳŜΦ 5ŜǇǳƛǎ ǉǳŜ ƧŜ ǎǳƛǎ Ŝƴ ŦŀǳǘŜǳƛƭ ǊƻǳƭŀƴǘΣ ƧŜ 

ƳΩƛƳǇƭƛǉǳŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ Řŀƴǎ ƭŜ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛƴΦ 

[ŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇƻǳǊ ƳƻƛΣ ŎΩŜǎǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ Ŝǘ 

ŎΩŜǎǘ ǘǊŝǎ ǎǝƳǳƭŀƴǘΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ōŜŀǳ ŘŞŬ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƳΩŀŘŀǇǘŜǊ 

Ł Ƴƻƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊƾƭŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΦ 

/ΩŜǎǘ ǳƴŜ ŀƳƛŜ ǉǳƛ ƳΩŀ ŎƻƴǾŀƛƴŎǳŜ ŘŜ ƳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŎƻƳƳŜ 

ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƧΩŀƳŝƴŜ Ƴŀ ŎƻǳƭŜǳǊ Ŝǘ Ƴŀ 

ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ǾƻƛǊ ƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ŘƛũŞǊŜƳƳŜƴǘΣ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ [ΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ŘŜǎ 

ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǎƻƴǘ ƳŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎΦ  

!ǇǊŝǎ м ŀƴ ŘŜ ƳŀƴŘŀǘΣ ƧΩŀŘƻǊŜ şǘǊŜ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜ /ƭǳō ŘŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŘŜ 

ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΣ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ !ƞƴŞǎ /ŀǊǊŞ 

bŞǊŞŜΣ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ Řǳ ŎŜƴǘŜƴŀƛǊŜΣ ƭŜǎ DǊŀƴŘǎ WŀǊŘƛƴǎ Ŝǘ ƭŜ 

ŎƻƳƛǘŞ Řǳ ǇŀǊŎ Řǳ /ŜƴǘŜƴŀƛǊŜΦ 

/ƘǊƛǎǝƴŜ ¢ƘƛōŜŀǳƭǘ 

/ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ǎƛŝƎŜ Ір 

/3' 1-,2 4-1 x*31 Ӌ 

;±;b9a9b¢{ нлно w9/hbb¦{ t!w [! tht¦[!¢Lhb 
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#,20#2'#, #2 +x, %#+#,2 "#1 2#00 ',1 !-,1203'21 -3 4 ! ,21 

{Ŝƭƻƴ ƭŜ /ƻŘŜ ŎƛǾƛƭ Řǳ vǳŞōŜŎΣ ǘƻǳǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ǇŜǳǘ ƳŀǊǉǳŜǊ ƭŜǎ 

ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜǊǊŀƛƴ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ƘŀƛŜΦ  

±ƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ǉǳŀƴǘ Ł ƭŀ 

ƘŀǳǘŜǳǊΣ ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ Ŝǘ ƭŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ ¦ƴ ǇŜǊƳƛǎ 

Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ  

±ƻǳǎ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ Ǿƻƛǎƛƴ ǇƻǳǾŜȊ Ǿƻǳǎ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ 

ŎƭƾǘǳǊŜ ƳƛǘƻȅŜƴƴŜ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ǎŞǇŀǊŀǝǾŜ ŘŜ Ǿƻǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎΦ ±ƻǳǎ 

ŘŞŎƛŘŜǊŜȊ ŀƭƻǊǎ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ 

ǇŀǊǘŀƎŜŀƴǘ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴΦ ±ƻǳǎ ǎŜǊŜȊ 

ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜΦ  

5ŀƴǎ ǳƴ ǘŜƭ ŎŀǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊŞŦŞǊŀōƭŜ ŘŜ ŎƻƴǎƛƎƴŜǊ ŎŜǧŜ ŜƴǘŜƴǘŜ ǇŀǊ ŞŎǊƛǘ 

Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀƛǊŜ ǇǳōƭƛŜǊ ŀǳ .ǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎΣ ŀǳȄ Ŭƴǎ 

ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŦƻƴŎƛŜǊΦ 

±ƻǳǎ ǎŜǊŜȊ ŀƛƴǎƛ ǇǊƻǘŞƎŞ ŎƻƴǘǊŜ ǳƴ 

ŘŞǎŀŎŎƻǊŘ ƻǳ ǳƴŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀǝƻƴ 

ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜ Ŝƴ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ ŘΩǳƴ 

ŀŎǉǳŞǊŜǳǊ ŦǳǘǳǊ ŘΩǳƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎΦ 

LǎŀōŜƭƭŜ tƻƛǊƛŜǊ 

LƴǎǇŜŎǘǊƛŎŜ Ŝƴ ōŃǝƳŜƴǘ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ  

+'2-7#,,#2x 
3
0
 

,
'
1
+
#

 

!ǾŜŎ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ŜǎǝǾŀƭŜΣ ƭŀ ±ƛƭƭŜ 

Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭΩŀǊǊƻǎŀƎŜ ǇŀǊ ŘŜǎ 

ŀǎǇŜǊǎŜǳǊǎ ŀƳƻǾƛōƭŜǎ ƻǳ ǇŀǊ ŘŜǎ ǘǳȅŀǳȄ 

ǇƻǊŜǳȄ ŘŜǎ ǇŜƭƻǳǎŜǎΣ ƘŀƛŜǎΣ ŀǊōǊŜǎΣ ŀǊōǳǎǘŜǎ 

Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ Ŝǎǘ ǇŜǊƳƛǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜ 

нл Ƙ Ł но Ƙ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎΥ 

¶ !ŘǊŜǎǎŜǎ ǇŀƛǊŜǎΥ ƭŜǎ ƳŀǊŘƛǎΣ ƧŜǳŘƛǎ Ŝǘ 

ǎŀƳŜŘƛǎΤ 

¶ !ŘǊŜǎǎŜǎ ƛƳǇŀƛǊŜǎΥ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎΣ 

ǾŜƴŘǊŜŘƛǎ Ŝǘ ŘƛƳŀƴŎƘŜǎΤ 

vǳŀƴǘ ŀǳȄ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŀǊǊƻǎŀƎŜ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜΣ 

ƛƭ Ŝǎǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀǊǊƻǎŜǊ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜ о Ƙ Ł 

с Ƙ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜΣ ƭŜ ƳŀǊŘƛ Ŝǘ ƭŜ ƧŜǳŘƛΦ    

            wŞŦΦΥ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ррт-нлмф  

 LǎŀōŜƭƭŜ tƻƛǊƛŜǊ 

LƴǎǇŜŎǘǊƛŎŜ Ŝƴ ōŃǝƳŜƴǘ 

             Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

.x0'-"#1 "Ӑ00-1 %# 

4#,2# "# % 0 %# 

w!tt9[ Υ ¢ƻǳǘ ǘŜǊǊŀƛƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳ ǇŀǊ ǎƻƴ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ƻǳ ƻŎŎǳǇŀƴǘΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ŘŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ŎǊƻƞǘǊŜ ŘŜǎ 

ōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ƘŜǊōŜǎΣ Ŝǘ ŎŜΣ Ł ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳŜƭ ŜƴŘǊƻƛǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ 

[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳŀƛǎƻƴΣ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŀ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ нп ƳƻƛǎΣ ŎŀƭŎǳƭŞ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ 

Ŭƴǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǊŞǾǳǎ ŀǳ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ǇǊƻŎŞŘŜǊ ŀǳ ƴƛǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƎŀǊƴƛǊ ŘŜ ƎŀȊƻƴ ƻǳ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜǎ ŎƻǳǾǊŜ-ǎƻƭ 

ǘƻǳǘŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ƭƛōǊŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǳ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

wŞŦΦ Υ wŝƎƭŜƳŜƴǘ рнн-нлмт 

LǎŀōŜƭƭŜ tƻƛǊƛŜǊ 

LƴǎǇŜŎǘǊƛŎŜ Ŝƴ ōŃǝƳŜƴǘ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ  

aŞƴŀƎŜ Řǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ Ŝǘ ǾŜƴǘŜ ŘŜ 

ƎŀǊŀƎŜΣ ǳƴ ōŜŀǳ Řǳƻ Ŝǘ ǳƴŜ ŎƘŀƴŎŜ ǇƻǳǊ 

Ǿƻǳǎ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛǎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƳŜǧǊŜ Ŝƴ 

ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ǉǳƛ ƴŜ Ǿƻǳǎ 

ŞǘŀƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǳǝƭŜǎΦ /ŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǎǘ 

ǇŜǊƳƛǎŜ Ł bƻǊƳŀƴŘƛƴ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ 

ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ мр Ƴŀƛ Ŝǘ ƭŜ мр ƻŎǘƻōǊŜ ŘΩǳƴŜ ƳşƳŜ 

ŀƴƴŞŜΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ȅ ŀ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ Υ  

§ /ΩŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƭŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴƴŞŜ ǇŀǊ 

ǇǊƻǇǊƛŞǘŞΤ  

§ [ΩŀŎǝǾƛǘŞ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ŘǳǊŜǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ о ƧƻǳǊǎ ŎƻƴǎŞŎǳǝŦǎΤ  

§ [Ŝǎ ǾŜƴǘŜǎ ŘŜ ƎŀǊŀƎŜ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜũŜŎǘǳŞŜǎ ǎǳǊ ǳƴ 

ǘŜǊǊŀƛƴ Ł ǳǎŀƎŜ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭΤ 

§ ±ƻǎ ŞǘŀƭŀƎŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƭƻŎŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŀǾŀƴǘΣ Ƴŀƛǎ 

ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƭƻŎŀƭƛǎŞǎ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ н ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŀǾŀƴǘ 

Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΤ  

§ [Ŝ ǘŜǊǊŀƛƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŘŞƎŀƎŞ Ŝǘ ƴŜǧƻȅŞ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ 

ƭΩŀŎǝǾƛǘŞΦ                     

 Lathw¢!b¢                     

 ±ƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ Ŝǎǘ 

Dw!¢¦L¢Φ  

LǎŀōŜƭƭŜ tƻƛǊƛŜǊ 

LƴǎǇŜŎǘǊƛŎŜ Ŝƴ ōŃǝƳŜƴǘ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ  



 

Lõ£cho ŘŜ ƭΩƘƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ  κ W¦Lb нлнп                                                                                                                                                                                                           т                                                                                                                             
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