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 .ƻƴƧƻǳǊ ŎƘŜǊǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƳƻƛǎΣ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘΩŞƭǳǎΣ ŘŜ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝǘ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ 

ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ŀ ŘǊŜǎǎŞ ǳƴ ǇƻǊǘǊŀƛǘ Ŝǘ ŎƛōƭŞ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀŬƴ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ 

ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ƴƻǳǊǊƛŎƛŝǊŜ όt5/bύ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛƴΦ [Ŝ t5/b ǾƛŜƴǘ 

ŘŞŬƴƛǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ł ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǎǎŜǊ ƴƻǘǊŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǎǳǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ 

ŀƭƛƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŀǳȄ ƳƻȅŜƴǎ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ƭϥŀǳƎƳŜƴǘŜǊΦ 5ŀƴǎ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞΣ ŎŜǧŜ 

ƛŘŞŜ ǘǊƻǳǾŜ ŞŎƘƻ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ  

.ƛŜƴ ǉǳŜ ƭΩŞǇƛŎŜǊƛŜ ǊŜƴŘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǳƴŜ ƭŀǊƎŜ ƎŀƳƳŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘǎΣ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻǇǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀƭƛƳŜƴǘǎΦ 

tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ D;!b¢ Ŝǎǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Řǳ [ŀŎ-{ŀƛƴǘ-WŜŀƴΣ ǎƻǳǾŜƴǘ 

ǉǳŀƭƛŬŞŜ ŘŜ ƎǊŜƴƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ aŀƭƎǊŞ ŎŜ ǝǘǊŜ Ǉƭǳǘƾǘ ƅŀǧŜǳǊΣ Ŝǎǘ-ŎŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩŀŎƘŜǘŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǎƻǳǎ-ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜǎ 

ƎǊŀƛƴǎ ŎǳƭǝǾŞǎ ƛŎƛΣ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ŦŀǊƛƴŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ Řǳ ǇŀƛƴΣ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ƻǳ ŘŜ ƴƻǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎΚ [ŀ ǊŞǇƻƴǎŜ Ŝǎǘ 

ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƴŞƎŀǝǾŜΣ ŎŀǊ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎǝƴŞŜǎ ŀǳȄ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ƻǳ ǉǳƛǧŜƴǘ ƴƻǘǊŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜǎΦ  

9ƴ ŀŘƻǇǘŀƴǘ ƭŀ t5/b Ŝƴ ŀǾǊƛƭ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƛƴǾƛǘŜǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 

ŜƴƧŜǳȄ ŜƴǘƻǳǊŀƴǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ Ł ǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜǊ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΦ  

[Ŝ ƳŀǊŘƛ с Ƨǳƛƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴΣ ƴƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ł ŀǎǎƛǎǘŜǊ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ t5/bΦ [ΩŀŎǝǾƛǘŞ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Ł мф ƘΦ ±ŜƴŜȊ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ƭƻŎŀƭ Ŝǘ ƭŜǎ 

ƳƻȅŜƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎǊƻƞǘǊŜΦ  

9ƴ ǘŜǊƳƛƴŀƴǘΣ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴŀƎŜ Ŝǎǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƴƻǘǊŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ /ŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǇŜǊƳŜǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ōƻǳƎŜǊΣ Ŝǘ ƳşƳŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ Řǳ ǎƻŎƛŀƭ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǇǊŀǝǉǳŞŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ŎƻƳƳŜ ŎŜǳȄ 

ǎƛǘǳŞǎ ŀǳȄ DǊŀƴŘǎ WŀǊŘƛƴǎΦ WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǎŀƛǎƻƴ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴŀƎŜ Ŝǘ ŀǳ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ t5/bΦ    

 

                                                                                                                                                WŜŀƴ aƻǊŜƴŎȅΣ ƳŀƛǊŜ    

+-2 "3 + '0# 
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- wƛŎƘŀǊŘ 5ŀǊǾŜŀǳ 
- bŀǘƘŀƭƛŜ .ƻǳŎƘŀǊŘ 
- tŀǘǊƛŎƪ 5ŜǎŎƘşƴŜǎ 
- {ŜǊƎŜ IŀǊǾŜȅ 

- LǎŀōŜƭƭŜ 5ŜǎƎŀƎƴŞ 
-  /ŀƴŘȅŘŜ {ƛƳŀǊŘ 
-  bŀǘƘŀƭƛŜ .ƻǳƭŀƴƎŜǊ 
- tŀƳŜƭŀ DŜƴŜǎǘ 

- ;ŘƛǘƘ tƻǳƭƛƻǘ 
- ¦ǊǎǳƭŜ .ƻǳŎƘŀǊŘ 
- /ƭŀƛǊŜ /ŀƴǝƴ 
- 5ŀƴȅ .ƻǳŎƘŀǊŘ 

- 5Ŝƴƛǎ .ŜǊƴƛŜǊ 
- wŞƧŜŀƴ !ǳōŞ 
- Dǳȅ aŀƛƭƭƻǳȄ 
- IǳƎǳŜǧŜ IŞōŜǊǘ 

- aŀǊƛŜ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜ 
- bƻǊƳŀƴŘ ¢ƘƛōŜŀǳƭǘ 
- YŀǘƘŜǊƛƴŜ aƻǊƛƴ 
- /ŀǊƳŜƴ .ƻƛƭŀǊŘ 

tƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴϥƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳƭƻƴǎ Ǿƻǳǎ ŘƛǊŜ ǳƴ ŞƴƻǊƳŜ a9w/LΥ 

[Ŝ ǾŜƴŘǊŜŘƛ р Ƴŀƛ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭƻǊǎ Řϥǳƴ с Ł уΣ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛƴ ŀ ǎƻǳƭƛƎƴŞ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ 
ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǆǳǾǊŀƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ł bƻǊƳŀƴŘƛƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлноΦ 

1-'0x# 0#!-,, '11 ,!# "#1  x,x4-*#1 

bh¦±9!¦    -    bh¦±9!¦    -    bh¦±9!¦    -    bh¦±9!¦    -    bh¦±9!¦    -    bh¦±9!¦    -    bh¦±9!¦    -    bh¦±9!¦ 

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜŎƻƴƴǳŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ осл ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ  

 

CŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ Ł ǘƻǳǎ Η 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ 
ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ ŘΩǳƴŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀǊǊƛǾŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ 
ǾƛƭƭŜΣ aƳŜ [ƻǊŜƴŀ [ŜŘŜǎƳŀΦ 9ƭƭŜ 
ŀ ǎǳ ǎΩŞǇŀƴƻǳƛǊ ǇŀǊƳƛ ƴƻǳǎ 
ŘŜǇǳƛǎ ǎƻƴ ŀǊǊƛǾŞŜ ƛŎƛΣ Ŝǘ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŜƭƭŜ ŀƛŘŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ 
ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǊǊƛǾŀƴǘǎ Ł 
ǎΩƛƴǘŞƎǊŜǊ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ  

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀƧƻǳǘŞ ǘǊƻƛǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ Ł ƴƻǎ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΦ ¦ƴŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ƘƻƴƻǊƛŬǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ŀǧǊƛōǳŞŜ Ł ǳƴ 
ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΣ Ł ǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǎǇƻǊǝŦ Ŝǘ Ł ǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ κ ŀǊǝǎǝǉǳŜΦ 5Ŝǎ ǎƻƴŘŀƎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǇƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ǉǳŜƭ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǎΩŞǘŀƛǘ ŘŞƳŀǊǉǳŞ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜΦ  

±ƻƛŎƛ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ŬƴŀƭƛǎǘŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ 
ŘŞƳŀǊǉǳŞǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜΥ 

 

- [ΩIŀƭƭƻǿŜŜƴ ǎǳǊ {ǘ-/ȅǊƛƭƭŜ 
- [ŀ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ aΦ WŜŀƴ-aŀǊƛŜ [ŀǇƻƛƴǘŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ hΩtŀǊǘŀƎŜ 

- [ŀ CŞŞǊƛŜ ŘŜ bƻšƭ ŀǳȄ DǊŀƴŘǎ WŀǊŘƛƴǎ 

;±;b9a9b¢ 59 [hL{Lw{ /haa¦b!¦¢!Lw9{ ;±;b9a9b¢ {thw¢LC ;±;b9a9b¢ /¦[¢¦w9[ κ !w¢L{¢Lv¦9 

±ƻƛŎƛ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ 
ŘƛǎǝƴƎǳŞǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜΥ 

 

- [ŀ ¢ƻǳǇŜ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜ [Ŝǎ ½ŀƴƛƳŞǎ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƛŝŎŜ ζ [Ŝǎ ±ƻƛǎƛƴǎ η 

- [Ŝǎ /ƻƴŎŜǊǘǎ ŘƻƴƴŞǎ ǇŀǊ ƭΩhǊŎƘŜǎǘǊŜ 
Ł ±Ŝƴǘ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛƴ 

- [ΩLƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ CǊŜǎǉǳŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 
ζ CŞŜǊƛŜ ŘŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ η ǇŀǊ ƭŜ /ŜǊŎƭŜ 

ŘŜ CŜǊƳƛŝǊŜǎ 

±ƻƛŎƛ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ƭŜ Ǉƭǳǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜΥ 

 

- [ŀ олŜ ǎŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ;ǇŜǊǾƛŜǊǎ WǳƴƛƻǊ !! 
- [Ŝ CŜǎǝǾŀƭ tǊŞ-ƴƻǾƛŎŜ 

- [Ŝ ¢ƻǳǊƴƻƛ ŦŀƳƛƭƛŀƭ 

[ΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ƎŀƎƴŀƴǘ ŜǎǘΥ 
[ŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ aΦ WŜŀƴ-aŀǊƛŜ [ŀǇƻƛƴǘŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ hΩtŀǊǘŀƎŜ 

[ΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ  ƎŀƎƴŀƴǘ ŜǎǘΥ 
[Ŝ ¢ƻǳǊƴƻƛ ŦŀƳƛƭƛŀƭ 

[ΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ  ƎŀƎƴŀƴǘ ŜǎǘΥ 
[Ŝǎ /ƻƴŎŜǊǘǎ  ŘƻƴƴŞǎ ǇŀǊ ƭΩhǊŎƘŜǎǘǊŜ 

Ł ±Ŝƴǘ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛƴ 

/ΩŜǎǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ hΩtŀǊǘŀƎŜ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻŎƭŀƳŞ 
ƭΩhǊƎŀƴƛǎƳŜ /ƻǳǇ ŘŜ ŎǆǳǊ нлно ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎƻƛǊŞŜΦ 
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"x$' .'11#,*'21 ҐҎҐґ 

!ǾŜŎ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ 

ŜǎǝǾŀƭŜΣ ƭŀ ±ƛƭƭŜ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜ 

ǉǳŜ ƭΩŀǊǊƻǎŀƎŜ ǇŀǊ ŘŜǎ 

ŀǎǇŜǊǎŜǳǊǎ ŀƳƻǾƛōƭŜǎ ƻǳ ǇŀǊ 

ŘŜǎ ǘǳȅŀǳȄ ǇƻǊŜǳȄ ŘŜǎ ǇŜƭƻǳǎŜǎΣ 

ƘŀƛŜǎΣ ŀǊōǊŜǎΣ ŀǊōǳǎǘŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ 

ǾŞƎŞǘŀǳȄ ŘƛǎǘǊƛōǳŞ  Ŝǎǘ ǇŜǊƳƛǎ 

ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜ нл Ƙ Ł но Ƙ ƭŜǎ 

ƧƻǳǊǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎΥ 

¶ !ŘǊŜǎǎŜǎ ǇŀƛǊŜǎΥ ƭŜǎ 

ƳŀǊŘƛǎΣ ƧŜǳŘƛǎ Ŝǘ ǎŀƳŜŘƛǎΤ 

¶ !ŘǊŜǎǎŜǎ ƛƳǇŀƛǊŜǎΥ ƭŜǎ 

ƳŜǊŎǊŜŘƛǎΣ ǾŜƴŘǊŜŘƛǎ Ŝǘ 

ŘƛƳŀƴŎƘŜǎΤ 

vǳŀƴǘ ŀǳȄ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŀǊǊƻǎŀƎŜ 

ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇŜǊƳƛǎ 

ŘΩŀǊǊƻǎŜǊ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜ о Ƙ Ł 

с Ƙ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜΣ ƭŜ ƳŀǊŘƛ Ŝǘ ƭŜ 

ƧŜǳŘƛΦ    

wŞŦΦΥ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ррт-нлмф  

 LǎŀōŜƭƭŜ tƻƛǊƛŜǊ 

LƴǎǇŜŎǘǊƛŎŜ Ŝƴ 

ōŃǝƳŜƴǘ Ŝǘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

.x0'-"#1 "Ӑ00-1 %# 

[Ŝ 5ŞŬ ǇƛǎǎŜƴƭƛǘǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ млл҈ ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜ ǇƻǊǘŞŜ ŘŜǇǳƛǎ нлнм ǇŀǊ ƭŜ ŎƻǳǇƭŜ ŘϥŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊǎ ŘŜ aƛŜƭϧ/ƻΦ 

/Ŝ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ǾƛǎŜ Ł ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ł ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜǊ ƭŜǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎ ǇƻƭƭƛƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ƭŜ ǝŜǊǎ ŘŜ 

ƴƻǘǊŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΦ [ŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛƴ Ŝǎǘ ŬŝǊŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ нŜ ŀƴƴŞŜ ŎƻƴǎŞŎǳǝǾŜ Ł ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ 

ŘŜ ƭŀ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŘŜǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎ ǇƻƭƭƛƴƛǎŀǘŜǳǊǎΗ 

 

/ƻƳƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊΚ 

[Ŝǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ǊŜǘŀǊŘŜǊ ƭŀ ǘƻƴǘŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ƎŀȊƻƴ Řŝǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳŀƛΣ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ǇƻǳǎǎŜǊ ƭŜǎ ǇƛǎǎŜƴƭƛǘǎ 

ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŜƭƻǳǎŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ǎǳƎƎŞǊŞ ŘΩŀǧŜƴŘǊŜ н Ł о ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŀǳȄ ŀōŜƛƭƭŜǎ ŘŜ ǎŜ 

ƴƻǳǊǊƛǊΣ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǘƻƴŘǊŜΦ DǊŃŎŜ Ł ŎŜ ŎƻǳǇ ŘŜ ǇƻǳŎŜΣ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ƻƴǘ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ 

ŘϥŞƴŜǊƎƛŜ ǇƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ŘŜ Ǉƻƭƭƛƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎΗ 

!ŶŎƘŜǧŜǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎ 

±ƻǳǎ ŀǾŜȊ Ł ŎǆǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎ ǇƻƭƭƛƴƛǎŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΚ ±ƻǳǎ şǘŜǎ 

ŬŜǊǎ ŘŜ ƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǎƛǊŜȊ ƛƴǎǇƛǊŜǊ ǾƻǘǊŜ ŜƴǘƻǳǊŀƎŜΚ [ŀ ±ƛƭƭŜ ƳŜǘ Ł ǾƻǘǊŜ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǳƴŜ ŀŶŎƘŜǧŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜΣ Ł ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƭŀ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜǊ 

Ŝǘ ƭΩƛƳǇǊƛƳŜǊ Ŝƴ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ ǿǿǿΦǾƛƭƭŜΦƴƻǊƳŀƴŘƛƴΦǉŎΦŎŀΦ 

tƻǳǊ ǘƻǳǘ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǎǳǊ ŎŜ ŘŞŬΣ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΥ ƳƛŜƭŜǘŎƻΦŎƻƳκǇŀƎŜǎκ

ŘŜŬǇƛǎǎŜƴƭƛǘǎΦ 
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¦ƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŞƭŝǾŜǎ ŘŜ рŜ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ 

ό/ŀǎǎƛƻǇŞŜ tƻƛǘǊŀǎΣ ±ƛŎǘƻǊ tƻǘǾƛƴΣ 

aŀƛǊŜ-[ŀǳǊŜƴŎŜ {ƛƳŀǊŘΣ aŀǊƛƪŀ ¢ƘƛōŜŀǳƭǘύ 

ŘŜ ƭŀ tƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛƴ ƻƴǘ ƳƻƴǘŞ 

ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ζ  5Ŝ ƭΩŀǳǘǊŜ ŎƾǘŞ Řǳ ŎƻƳǇǘƻƛǊ ηΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ǳƴŜ ƳŀǊŎƘŜ ŀ 

ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ƭŜ мп ŀǾǊƛƭ ŘŜǊƴƛŜǊ ƻǴ ƭŜǎ 

ŞƭŝǾŜǎ ŘŞƴƻƴœŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ Ł 

Ŏƻƴƴƻǘŀǝƻƴ ǎŜȄǳŜƭƭŜ ǾŞŎǳǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ƭƛŜǳȄ 

ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ŝƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǎ ŎƘŀƴŘŀƛƭǎ 

ƧŀǳƴŜǎ ŀǾŜŎ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ LŎƛΣ ƭŜǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ Ł Ŏƻƴƴƻǘŀǝƻƴ ǎŜȄǳŜƭƭŜΧ ŎΩŜǎǘ ƴƻƴΗ 9ǘ 

Ł ƭΩŜƴŘƻǎ ǳƴ ƭƻƎƻ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳŜƴǝƻƴ 5Ŝ ƭΩŀǳǘǊŜ ŎƾǘŞ Řǳ ŎƻƳǇǘƻƛǊΦ  

¦ƴŜ ǾƛŘŞƻ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻŘǳƛǘŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ tƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜΦ /Ŝ 

ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ Ŝǎǘ ǘŀōƻǳ Ŝǘ ōŀƴŀƭƛǎŞΣ Ƴŀƛǎ ōƛŜƴ ǇǊŞǎŜƴǘ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ 

ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ Ǿƻǳƭǳ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝǘ ƻƴ ǇŜǳǘ 

ŘƛǊŜ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛŜΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ şǘǊŜ ŬŜǊǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ 

Ŝǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŞŘƛŀǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ 

WǳƭƛŜ CƻǊǝƴ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ŘŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ 

.0-(#2ӗ "# *Ӑ320# !Ü2x "3 !-+.2-'0 Ә 
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! .'2 2'-, ҐҎҐґ Ӭ !Ӑ#12 2-3(-301 *# 2#+.1 

[ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŎƘǊŞǝŜƴƴŜ {ŀƛƴǘ-/ȅǊƛƭƭŜ 

Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ŘƻƴƴŜǊ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊƻƛǎǎŜΦ 

{ƻȅƻƴǎ ƎŞƴŞǊŜǳȄΣ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ƻũŜǊǘǎΦ [Ŝ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƴŀƛ Ŝǎǘ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ 

ƴƻǘǊŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ ƻƴ 

ǇŜǳǘ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ  

tƻǳǊ ŀŘƘŞǊŜǊ ŀǳ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘƛǊŜŎǘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜȊ ŀǳ ƴǳƳŞǊƻ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎΦ 

/ŀǇƛǘŀǝƻƴ тр Ϸ ǇŀǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 

¢Ǌƛōǳǘ ŘƛƻŎŞǎŀƛƴ р Ϸ ǇŀǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 

/ƛƳŜǝŝǊŜ мл Ϸ ǇŀǊ ŦŀƳƛƭƭŜ 

/ƘŀǳũŀƎŜ нл Ϸ ǇŀǊ ŦŀƳƛƭƭŜ  

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŀǳǎǎƛ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǾŜƴƛǊ ǳƴ ŎƘŝǉǳŜ ƻǳ ŎƘŝǉǳŜǎ ǇƻǎǘŘŀǘŞǎ ǇŀǊ 

ƭŀ ǇƻǎǘŜ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΥ /Φ /Φ {ǘ-/ȅǊƛƭƭŜ bƻǊƳŀƴŘƛƴΣ 

млто ǊǳŜ {ǘ-/ȅǊƛƭƭŜ bƻǊƳŀƴŘƛƴ όv/ύ Dуa пWо 

bh¦±9!¦¢;Υ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ Řŝǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǇŀȅŜǊ ǾƻǘǊŜ ŎŀǇƛǘŀǝƻƴ Ŝǘ Ǿƻǎ Řƻƴǎ 

ǇŀǊ ǾƛǊŜƳŜƴǘ LƴǘŜǊŀŎ κ !ŎŎŝǎ 5 ƻǳ ŀǳǘǊŜǎ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ƭϥŀŘǊŜǎǎŜ ŎƻǳǊǊƛŜƭΥ 

ŦŀōǊƛǉǳŜƴƻǊƳŀƴŘƛƴϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ  Φ 

{ƛ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴ Ƴƻǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜΣ ǳǝƭƛǎŜȊ ǾƻǘǊŜ ƴƻƳ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜΦ  

{ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƛƭ Ǿƻǳǎ ǎǳŶǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ 

ŀǳ ōǳǊŜŀǳ Ł ƭϥŞƎƭƛǎŜ ŀǳ пму нтп-нмнсΦ 

aŜǊŎƛ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǎƻǳǝŜƴ Η 

aŀǊƛŜ aŀǘƘƛŜǳΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ  
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