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wŞƴƻǾŜǊ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŜΗ 

Lƭ ȅ ŀ ǇǊŝǎ ŘŜ мрл ŀƴǎΣ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ŏƻƭƻƴǎ ǎƻƴǘ ŀǊǊƛǾŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŜΦ /ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŜƴ 

мутуΣ ƭŜ /ŀƴǘƻƴ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛƴ [ŀŎ-{ŀƛƴǘ-WŜŀƴ hǳŜǎǘ Ǿƻƛǘ ƭŜ ƧƻǳǊΦ 9ƴ мфнсΣ ǳƴ ƴǆǳŘ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎ ǎΩŜǎǘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴǎ Řǳ tŀǊŎ Řǳ /ŜƴǘŜƴŀƛǊŜΦ /Ŝǎ ƎŜƴǎ ŘŞŎƛŘŜƴǘ ŘŜ ǎŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ŘƛǎǎƻŎƛŜǊ Řǳ 

Ŏŀƴǘƻƴ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ƭŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛƴΦ  

9ƴ мфтфΣ ƭŜ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Řǳ vǳŞōŜŎ ŜƴǘŀƳŜ ǳƴŜ ǊŞŦƻǊƳŜ ƳŀƧŜǳǊŜ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ǎƛƭƭƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ 

ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴΣ ƭŜ /ŀƴǘƻƴ Ŝǘ ƭŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛƴ ǎƻƴǘ ŦǳǎƛƻƴƴŞǎ ǇƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ł ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛƴΦ [Ŝ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ ŘƛǾƛǎŞ Ŝƴ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ȊƻƴŜǎΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŀ ȊƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ƭŀ ȊƻƴŜ ǳǊōŀƛƴŜΦ tƻǳǊ 

ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ Ł Ŝƴ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǎǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ǾƛǎƛǘŜǊ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ 

ζ ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ η Řŀƴǎ ƭΩƻƴƎƭŜǘ ζ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ η Ŝǘ ζ wŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ η Řǳ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ  

[ŀ ǇƻǊǝƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŞŬƴƛŜ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǳǊōŀƛƴΦ 9ƭƭŜ 

ǊŜƎǊƻǳǇŜ ƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŘƛǘŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ǇƻƭƛǝǉǳŜΣ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ǉǳƛ ŀƴƛƳŜƴǘ ƴƻǘǊŜ 

ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ !ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ мрл ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƭƛŜǳȄ ǉǳƛ ŎƻƳǇƻǎŜƴǘ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǳǊōŀƛƴ ƻǴ 

ǎΩŀƴƛƳŜƴǘ ŎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƻƴǘ ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘ ŞǾƻƭǳŞΦ [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŀ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ŞǘŞ ǇǊƻǇǳƭǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎ Ŝǘ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜǎΦ 5ŜǇǳƛǎ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ Ŝƴ мфтфΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞΣ Ŝǘ ŎŜΣ ǇŀǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 

ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƛƳǇƻǎŜ ƭŜ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Řǳ vǳŞōŜŎΦ .ƛŜƴ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ƘŞǊƛǘŀƎŜ ǎƻƛǘ ƴƻōƭŜΣ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŀ ƭŀƛǎǎŞ ŘŜǎ 

ŎƛŎŀǘǊƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴŎƻƘŞǊŜƴŎŜǎ ƛŎƛ Ŝǘ ƭŁ Řŀƴǎ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǳǊōŀƛƴΦ  

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƳƻƛǎΣ ƭŀ ǇŞƴǳǊƛŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƴƻǳǎ ŀ ǇƻǳǎǎŞǎ Ł ŞǘǳŘƛŜǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǳǊōŀƛƴΣ Ŝǘ ŎŜΣ 

ŀŬƴ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǇƻǳǊ ǎǝƳǳƭŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴƛǘŞǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴΦ 9ƴ нлноΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŀ ŀŘƻǇǘŞ ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ƴƻǳǊǊƛŎƛŝǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ όt5/bύΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ƴƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ǊŞƅŞŎƘƛǊ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ 

ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǾƛŜΦ [Ŝǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ŀǇǇǳƛŜƴǘ ŎŜǧŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŞƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ 

ƴƻǘǊŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝƴ ǾŜǊŘƛǎǎŀƴǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ 

ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ƞƭƻǘǎ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊΦ  

9ƴ Ƨǳƛƴ нлннΣ ƭŜ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Řǳ vǳŞōŜŎ ŀ ŀƴƴƻƴŎŞ ƭŀ tƻƭƛǝǉǳŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǊŞƅŞŎƘƛǊ ƴƻǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŘŜ ǾƛŜ ŎƻƳǇƭŜǘǎΦ .ƛŜƴ ǉǳΩŀƳōƛǝŜǳǎŜΣ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǾƛŜƴǘ 

ŘŞŬƴƛǊ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Ł ŀǧŜƛƴŘǊŜ Ŝǘ ƛƴǾƛǘŜ ƭŜǎ ŘŞŎƛŘŜǳǊǎ Ł ƛƴǘŞƎǊŜǊ ŎŜǧŜ Ǿƛǎƛƻƴ Ł ƭŜǳǊ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ŜƭƭŜ 

ƴƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ǊŞƅŞŎƘƛǊ ƴƻǘǊŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǳǊōŀƛƴ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀŎǝŦ όƳŀǊŎƘŜΣ ǾŞƭƻύ Ŝǘ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ 

ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ όŞǇƛŎŜǊƛŜΣ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜΣ ŞŎƻƭŜǎΣ ƎŀǊŘŜǊƛŜǎύΦ  

[Ŝǎ ŘŜǳȄ ǇŀƭƛŜǊǎ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ όŦŞŘŞǊŀƭ Ŝǘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭύ ƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭŀ 

ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ǳǊōŀƛƴǎΦ WŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ ŘƻƴŎ Ł ǊŞƅŞŎƘƛǊ ƴƻǘǊŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǳǊōŀƛƴΣ ŎŜ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜ ƻǴ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ŘŞǇƭŀœƻƴǎ 

ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǉǳŜ ƴƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǳǝƭƛǎŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ƧŜǳȄΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ ƳƻƛǎΣ ƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘŜ ǎŜ ŘƻƴƴŜǊ 

ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ ǊŞƅŞŎƘƛǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŜΦ  

               

           WŜŀƴ aƻǊŜƴŎȅΣ ƳŀƛǊŜ    
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[Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ;ŎƻƴƻƭƻƎƛǎ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭŀ [ǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎΣ ŘŜ ƭŀ CŀǳƴŜ Ŝǘ ŘŜǎ 

tŀǊŎǎ ǊŜǾƛŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ нлно-нлнпΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘŜ ƳŞƴŀƎŜǎ Ł ǊŜǾŜƴǳ ƳƻŘŜǎǘŜ ǉǳƛ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ 

ŎƻƴǎŜƛƭǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝƴ ŜŶŎŀŎƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ǎŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ǇƻǳǊ ƭΩƘƛǾŜǊ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŀƳŞƭƛƻǊŀƴǘ ƭŜ 

ŎƻƴŦƻǊǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜΦ 

 

;ŎƻƴƻƭƻƎƛǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ŘŜǳȄ ǾƻƭŜǘǎΦ [Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ƛƴŎƭǳǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ŞŎƻƴƻƳƛǎŜǊ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ Ŝǘ 

ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ƭŞƎŜǊǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ƭΩƘƛǾŜǊΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ŎŀƭŦŜǳǘǊŀƎŜ ŘŜ ŦŜƴşǘǊŜǎΣ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

ŘŜ ŎƻǳǇŜ-ŦǊƻƛŘΣ ƭΩƛǎƻƭŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƛǎŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎΣ ŜǘŎΦ [Ŝ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǾƻƭŜǘ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘǎ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜǎ 

ǇŀǊ ŘŜǎ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘǎ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀōƭŜǎ ƻǳ ƴƻƴΣ ǎƻǳǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

 

tƻǳǊ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ;ŎƻƴƻƭƻƎƛǎΣ ƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƻǳ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜ Řƻƛǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ǎŜǳƛƭǎ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳǎ ŀǾŀƴǘ ƛƳǇƾǘΦ 

tƻǳǊ ƭŜ ǾƻƭŜǘ нΣ ƛƭ Řƻƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ǳƴŜ ŦŀŎǘǳǊŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŘŜ ǎƻƴ ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ CƛƴŀƭŜƳŜƴǘΣ ŀǳŎǳƴ 

ƻŎŎǳǇŀƴǘ ƻǳ ƻŎŎǳǇŀƴǘŜ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƴŜ Řƻƛǘ ŀǾƻƛǊ ǊŜœǳ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ;ŎƻƴƻƭƻƎƛǎ ƻǳ ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƳşƳŜ ƴŀǘǳǊŜ ƎŞǊŞ ǇŀǊ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ;ƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΣ Ŝǘ 

ŎŜΣ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ Ŏƛƴǉ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǎΩƛƭ ƻǳ ŜƭƭŜ ŀ ŘŞƳŞƴŀƎŞΦ 

 

tƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƻǳ ǳƴŜ 

ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜȊ ŀǾŜŎ 9ȄǇŜǊǘōŃǝƳŜƴǘ ŀǳ м упп оло-тооо ƻǳ ŀǇǇŜƭŜȊ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭŀ [ǳǧŜ 

ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎΣ ŘŜ ƭŀ CŀǳƴŜ Ŝǘ ŘŜǎ tŀǊŎǎ ŀǳ м усс нсс-лллуΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎƻƴǘ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ǎǳǊ vǳŞōŜŎΦŎŀκ;ŎƻƴƻƭƻƎƛǎΦ 

 

;ŎƻƴƻƭƻƎƛǎ Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊ ƻũŜǊǘ ŘΩƻŎǘƻōǊŜ Ł ƳŀǊǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŜŶŎŀŎƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ł ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΣ ǇŜǳ ƛƳǇƻǊǘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǳǝƭƛǎŞŜΦ 

*# .0-%0 ++# x!-,-*-%'1 
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Lõ£cho ŘŜ ƭΩƘƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ  κ C;±wL9w нлнп                                                                                                                                                                                                     р 

[ΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ tƻǊǘŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ [ŀŎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǊǊƛǾŀƴǘǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ 

ƭΩƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŜƭƭŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ 

ƳƛƭƛŜǳ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ 

5ΩƛŎƛ нлнрΣ ƛƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ƭΩŀŎǘŜǳǊ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴΣ ŘŜ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ Ǿƛǎŀƴǘ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜ 

ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǊǊƛǾŀƴǘǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [ŜǳǊ ƻũǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎŜǊŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞŜ Ŝǘ ǳƴƛŦƻǊƳƛǎŞŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǊƾƭŜ ǎŜǊŀ ǇǊŞŎƛǎŞ 

ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ŀŬƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ƳƛƭƛŜǳΦ  

±ƻƛŎƛ Ŏƛƴǉ ǾŀƭŜǳǊǎ ǾŞƘƛŎǳƭŞŜǎ ǇŀǊ ŎŜǘ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜΥ 

- wŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Υ {ΩƻǳǾǊƛǊ Ł ƭΩŀǳǘǊŜ Ŝǘ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǎƻǳǎ ǘƻǳǘŜǎ ǎŜǎ ŦƻǊƳŜǎΦ 

- /ƻƻǇŞǊŀǝƻƴ Υ ¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ł ƭΩŀǧŜƛƴǘŜ ŘΩǳƴ ōǳǘ ŎƻƳƳǳƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ Řǳ ƳƛƭƛŜǳΦ 

- 9ȄǇŜǊǝǎŜ Υ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Ŝƴ Ŏƻƴǝƴǳ ƴƻǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜƳŜǳǊŜǊ ƭŀ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

  ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ 

- LƴǘŞƎǊƛǘŞ Υ !ŘƻǇǘŜǊ ǳƴŜ ŀǩǘǳŘŜ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŘΩƘƻƴƴşǘŜǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ ǘƻǳǘ ǘŜƳǇǎΦ 

- ;ǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ Υ !ǧŜƛƴŘǊŜ ƭŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜΦ 

{ǳǊ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ aΦ aƛƪŜ tŜǊǊƻƴ Ŝǎǘ ƭΩŀƎŜƴǘ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ tƻǊǘŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ [ŀŎ ǇƻǳǊ ƭŀ aw/ ŘŜ aŀǊƛŀ-

/ƘŀǇŘŜƭŀƛƴŜΦ {ƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǎǘ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎΦ ±ƻƛŎƛ ǳƴ ŀǇŜǊœǳ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞǎΥ 

.-02#1 -34#02#1 130 *# * ! 

{ƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘŜǎ Υ 

- !ƛŘŜ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ 

- wŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ 

- !ŎǝǾƛǘŞǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƳŜǎǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ Υ 

- .ŀƴǉǳŜ Ŝǘ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ 

- {ǳƛǾƛ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Ŝƴ ŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ 

- LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǳȄ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ 

  ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

9ƴ ŦŞǾǊƛŜǊ нлнмΣ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛƴ ŀ ŀŘƻǇǘŞ ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ŘΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 

ŀǊǊƛǾŀƴǘǎΦ /ŜǧŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛƴ ǳƴŜ ζ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀǧǊŀȅŀƴǘŜ η ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƛǎŜǎ 

Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜΣ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜΥ 

- ƭŀ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŎƻƳƳŜ ƭƛŜǳ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǊǊƛǾŀƴǘǎΤ 

- ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ ŘΩǳƴŜ ǇƻŎƘŜǧŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǊǊƛǾŀƴǘǎ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΤ 

- ƭŀ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǊǊƛǾŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝŦ Ŝƴ  

  ƭƻƛǎƛǊǎΣ ǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜΤ 

- ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŜǎǇŀŎŜ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŜƭ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΤ 

- ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǊǊƛǾŀƴǘǎΤ 

- ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ Řǳ ƭƻŎŀƭ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŜƭΣ ǎƛǘǳŞ ŀǳ ǎƻǳǎ-ǎƻƭ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΣ ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 

- ŜǘŎΦ 

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Ŝƴ ŜƴǝŜǊ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎƻƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ Řŀƴǎ ƭΩƻƴƎƭŜǘ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ 

Řŀƴǎ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ tƻƭƛǝǉǳŜǎΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнн Řŀƴǎ ƭŜ ƭƻŎŀƭ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŜƭΦ 

9ƴ ǾƻƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ-ǳƴŜǎΥ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

*
-
'
1
'
0
1

ҍ
!
3
*
2
3
0
#

 

±ƻǳǎ ŀƛƳŜǊƛŜȊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƭƻŎŀƭ Κ [ŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀƎŜ 

CŀŎŜōƻƻƪ ±ƛƭƭŜ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛƴ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǎǳǊ ƭΩŀŶŎƘŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŀǳȄ ŦŜǳȄ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 

ōŀōƛƭƭŀǊŘǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛƴΦ 9ƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлноΣ ƻƴ ŎƻƳǇǘŀƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ мнр ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ ŜƴƎŀƎŞǎ ǇŀǊ мт 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛƴ Řŀƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎΣ ŘΩƻǴ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǳǊ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜΦ 

WǳƭƛŜ CƻǊǝƴΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ŘŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ 

- ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ǇƛƷŀǘŀǎ 

- ƭŜ WƻǳǊ ŘŜǎ aƻǊǘǎ ό5Ɲŀ ŘŜ ƭƻǎ aǳŜǊǘƻǎύ  

- ǳƴŜ ǎƻƛǊŞŜ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜΥ [Ŝǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ 

- ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜ Υ hƴ ǇǊŞǇŀǊŜ ŘŜǎ tǳǇǳǎŀǎ Η 

- ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ŎƻǳǊƻƴƴŜ ŘŜ ƅŜǳǊǎ  

- ǳƴŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜΥ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭƛΧ ǉǳƻƛ Κ 

- ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ǎŀǾƻƴ 
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[ŀ ±ƛƭƭŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ŀǳȄ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ŘŜ ŘŞǇƻǎŜǊΣ 

ǇǊƻƧŜǘŜǊ ƻǳ ǎƻǳƉŜǊ ƭŀ ƴŜƛƎŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ Řŀƴǎ 

ǳƴ ǇŀǊŎΣ ǎǳǊ ǳƴŜ ōƻǊƴŜ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŦƻǎǎŞ ƻǳ ǎǳǊ ƭŜ 

ǘǊƻǧƻƛǊΦ [ŀ ƴŜƛƎŜ Řƻƛǘ ǊŜǎǘŜǊ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ  

CǊŀƴŎƛǎ DŀǳǘƘƛŜǊ 

5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ 
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!Ŭƴ ŘŜ ōƛŜƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ 

ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ǾŞǊƛŬŜǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ƭŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ 

Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŘŜ Ǿƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀǾŀƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ 

ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƳƻƴŞǘŀƛǊŜǎΦ  

{ŀŎƘŜȊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǎ Ŝǘ 

ŎŜǊǝŬŎŀǘǎ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ǎƻƴǘ 

Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ǾŀƭƛŘŜǎ 

ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ ǇŞǊƛƻŘŜΦ [ŀ 

ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊŞǾƻƛǘ ǳƴ 

ŘŞƭŀƛ ŘŜ ол ƧƻǳǊǎ Ł ƭΩƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊ 

ǇƻǳǊ ŘŞƭƛǾǊŜǊ ƭŜ ǇŜǊƳƛǎ Ŝǘκƻǳ ƭŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ƻǳ Ŝƴ ǎƛƎƴƛŬŜǊ ƭŜ ǊŜŦǳǎΣ 

Ŝǘ ŎŜΣ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ŘŀǘŜ ƻǴ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŜȄƛƎŞǎ ǎƻƴǘ 

ǇǊŞǎŜƴǘŞǎΦ 

LǎŀōŜƭƭŜ tƻƛǊƛŜǊ 

LƴǎǇŜŎǘǊƛŎŜ Ŝƴ ōŃǝƳŜƴǘ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

пму нтп-нллпΣ ǇƻǎǘŜ онмф 

ƛƴǎǇŜŎǝƻƴƴƻǊƳŀƴŘƛƴϪǊŜƎƛŜƎŜŀƴǘΦŎŀ 

"x*'40 ,!# "# .#0+'1 

9ƴŎƻǊŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ƻƴǘ ǇǊƻŬǘŞ Řǳ CƻƴŘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦ ǊǳǊŀƭ ǎΩŀŘǊŜǎǎŀƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ł ŜǳȄΦ 5Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ŀǳ /ƻƳƛǘŞ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝŦ Ŝƴ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǾŀƴǘ ǉǳΩǳƴŜ ŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ƭŜǳǊ ǎƻƛǘ ŀŎŎƻǊŘŞŜΦ [Ŝǎ 
ǎƻƳƳŜǎ ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ Řǳ CƻƴŘǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Ŝǘ ǊǳǊŀƭƛǘŞ όCwwύ Ŝǘ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀƭƭƻǳŞŜǎ ŀǳȄ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǇŀǊ ƭŀ aw/Φ  
 

±ƻƛŎƛ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞǎ ŘŜ ŎŜ ŦƻƴŘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ нлно Υ  

 

 
 
 
 

±ƻǳǎ ŦŀƛǘŜǎ ǇŀǊǝŜ ŘΩǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ŀƛƳŜǊƛŜȊ ōŞƴŞŬŎƛŜȊ Řǳ ŦƻƴŘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦ ǊǳǊŀƭ ǇƻǳǊ ǳƴ ŘŜ Ǿƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Κ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ 
ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜǊ ƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ ǿǿǿΦǾƛƭƭŜΦƴƻǊƳŀƴŘƛƴΦǉŎΦŎŀΣ Řŀƴǎ ƭΩƻƴƎƭŜǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ 
Ŝǘ ŎƭƛǉǳŜȊ ǎǳǊ CƻǊƳǳƭŀƛǊŜǎΦ ±ƻǳǎ ŀƛƳŜǊƛŜȊ ƭΩŀǾƻƛǊ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘ ǇŀǇƛŜǊ Κ tŀǎ ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ Η /ƻƳƳǳƴƛǉǳŜȊ ŀǾŜŎ ƳƻƛΣ ŀǳ 
пму нтп-нллпΣ ǇƻǎǘŜ онрр ƻǳ ƧŦƻǊǝƴϪǾƛƭƭŜΦƴƻǊƳŀƴŘƛƴΦǉŎΦŎŀ Ŝǘ ƧŜ Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜǊŀƛ ǳƴŜ ŎƻǇƛŜ ŀǾŜŎ ǇƭŀƛǎƛǊΦ  
 

WǳƭƛŜ CƻǊǝƴ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ŘŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ 

[ŀ ±ƛƭƭŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ŀǳȄ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘΩŀƴƛƳŀǳȄ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ 

ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ {ΦvΦ-нл-лп όǎǳƛǘŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ рсу-нлнмύΦ 

/Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ǳƴŜ ǎŜŎǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ƎŀǊŘŜ Ŝǘ ƭŜ 

ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄΦ [ΩŀǊǝŎƭŜ мпΦмΦ ǎǝǇǳƭŜ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ 

ƛƴǘŜǊŘƛǘ ŘŜ ƎŀǊŘŜǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ Ŏƛƴǉ όрύ ŀƴƛƳŀǳȄΣ Řƻƴǘ ǳƴ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ŘŜǳȄ όнύ ŎƘƛŜƴǎΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǳƴƛǘŞ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ 

ƛƴŎƭǳŀƴǘ ǎŜǎ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜǎΦ /ŜǧŜ ƭƛƳƛǘŜ ƴŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ 

ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Ǉŀǎ Ł ǳƴŜ ȊƻƴŜ ƻǴ Ŝǎǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞ ƭΩŞƭŜǾŀƎŜΣ ƭŀ ǾŜƴǘŜ 

ƻǳ ƭŜ ǘƻƛƭŜǧŀƎŜ ŘΩŀƴƛƳŀǳȄ ǘŜƭ ǉǳŜ ǇǊŞǾǳ Řŀƴǎ ƭŀ 

ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ [ŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ Ŏƛƴǉ όрύ ŀƴƛƳŀǳȄ 

ǇǊŞǾǳǎ Ł ƭΩŀƭƛƴŞŀ м ƴŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ Ǉŀǎ ŀǳȄ ǇƻǳƭŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ 

ǾŜǊǘŞōǊŞǎ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ όǇƻƛǎǎƻƴǎύΦ 

aŜǊŎƛ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Η 

LǎŀōŜƭƭŜ tƻƛǊƛŜǊ 

LƴǎǇŜŎǘǊƛŎŜ Ŝƴ ōŃǝƳŜƴǘ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

*# $-,"1 . 02'!'. 2'$ 030 * 

hǊƎŀƴƛǎƳŜǎ 

 

tǊƻƧŜǘǎ 
 

aƻƴǘŀƴǘǎ ŀƭƭƻǳŞǎ 
 

/ƻǳǊǎƛŜǊǎ ŘŜǎ ƴŜƛƎŜǎ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜǳǎŜ трл Ϸ 

aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ [Ŝ tŜƴǘŀƎƻƴŜ ±ƛǾŜ ƭŜ ŎŀƳǇƛƴƎ Η м рлл Ϸ 

/ƭǳō ŘŜ ǎŎǊŀōōƭŜ !ŎƘŀǘ Řϥǳƴ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ рлл Ϸ 

hǊŎƘŜǎǘǊŜ Ł ±Ŝƴǘ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛƴ ¦ƴŜ ƭǳƳƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ Η м рлл Ϸ 

aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ !ƞƴŞǎ /ŀǊǊŞ bŞǊŞŜ !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řϥǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ м ллл Ϸ 

;ŎƻƭŜ {ŀƛƴǘŜ-aŀǊƛŜ ¦ƴ ƧŀǊŘƛƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Ł ƭϥŞŎƻƭŜ м рлл Ϸ 

h.b[ [Ŝǎ DǊŀƴŘǎ WŀǊŘƛƴǎ wŀƧŜǳƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŀƭƭŞŜ м рлл Ϸ -
0
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