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5ŀƴǎ ŎŜ ƳƻǘΣ ƧŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴ ŘŜǎ 
ƭŜǾƛŜǊǎ Ƴƛǎ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ǇƻǳǊ 
ŘŞŬƴƛǊ ǎƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ǎŀ 
ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Ł ǎŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ ǎƻƛǘ ƭΩŀŘƻǇǝƻƴ ŘŜ 
ǇƻƭƛǝǉǳŜΦ  
 

9ƴ ƳŀǊǎΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŀ ŀŘƻǇǘŞ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ζ tƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ 
ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ηΦ /ŜǧŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ 
ǾƛŜƴǘΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ ŜƴŎŀŘǊŜǊ ƭΩƻŎǘǊƻƛ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜǎ 
Ŝǘκƻǳ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǉǳŜ ǇŜǳǘ ƻũǊƛǊ ƭŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǉǳƛ ŀƴƛƳŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ƳƛƭƛŜǳΦ 9ƴ 
ŎƭŀǊƛŬŀƴǘ ƭŜ ǊƾƭŜ ǉǳŜ ǇŜǳǘ ƧƻǳŜǊ ƭŀ ±ƛƭƭŜΣ ƛƭ ŘŜǾƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜ ǇƻǳǊ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊ Řǳ ǎƻǳǝŜƴΦ 9ƭƭŜ ŀǎǎǳǊŜ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǇŀǊǘŀƎŜ Ǉƭǳǎ ŞǉǳƛǘŀōƭŜ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ 
5ŀƴǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ƻǊŘǊŜ ŘΩƛŘŞŜΣ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳǎǎƛ ŀǳȄ 
ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŦƻƴŘǎΣ ǉǳΩƛƭǎ ǾŜǊǎŜƴǘ 
Ǿƛŀ ƭŜǳǊǎ ǘŀȄŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ ǎƻƴǘ ǳǝƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 
Lƭ Ŧŀǳǘ ǎŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜ ŎŜǳȄ-Ŏƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƛƭƭƛƳƛǘŞǎΦ /ŜǧŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ 
±ƛƭƭŜΦ 
 
[ΩŀŘƻǇǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝǎǘ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŞǘŀǇŜ Řǳ 
ǇǊƻŎŜǎǎǳǎΦ !Ǿŀƴǘ ŘΩȅ ŀǊǊƛǾŜǊΣ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ǇŀǊŎƻǳǊǳǎΦ [Ŝ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƳƻǝǾŞ ǇŀǊ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ 
ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŘŞŬƴƛǊ ƭŜ ǊƾƭŜ ǉǳŜ Řƻƛǘ ƧƻǳŜǊ ƭŀ ±ƛƭƭŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ 
ŘΩŀŎǝǾƛǘŞΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞōǳǘŞ ƭŜǎ 
ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜΦ /Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ 
ŎƘŀƴǝŜǊ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ Ł ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ŘŜ ƴƻǎ ŜǎǇŀŎŜǎ 
ǇǳōƭƛŎǎΣ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊŎǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎΦ !ǾŜŎ 
ŎŜǧŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜΣ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ ƛŘŜƴǝŬŜǊ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ƴƻǘǊŜ ±ƛƭƭŜ ŜƴŎƻǊŜ 
Ǉƭǳǎ ŀƎǊŞŀōƭŜ Ł ǾƛǾǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǇŞǊŜƴƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŞƧŁ 
ǊŞŀƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ŎŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ   
 
tǊŞǎŜƴǘŜƳŜƴǘΣ ŀǳŎǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƴΩŜƴƎƭƻōŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ 
ŜǎǇŀŎŜǎΣ Ŝǘ ŎŜΣ ŞǘŞ ŎƻƳƳŜ ƘƛǾŜǊΦ /ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 
ǇƻǎǘŜǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǎŞǊŞǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ōǳŘƎŜǘ ŀŬƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ 
ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ŎŜǎ ƭƛŜǳȄ Ŝǘ ƭΩŜƳōŀǳŎƘŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ 
ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǊ ŘƛǾŜǊǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ [ŀ ±ƛƭƭŜ ŎƻƳǇǘŜΥ 
- у ǇŀǊŎǎ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ǉǳƛ ƻũǊŜƴǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ƧŜǳȄ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎΤ 
- ¦ƴŜ ŦƻǊşǘ ƴƻǳǊǊƛŎƛŝǊŜ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜ Ŝƴ нлнп Řŀƴǎ ƭŜ /ŀǊǊŞ 
aŀǊƛŜ-.ǊŀǎǎŀǊŘΤ  
- ¦ƴŜ ȊƻƴŜ ǊŞŎǊŞƻǎǇƻǊǝǾŜ ǉǳƛ ŜƴƎƭƻōŜ ƭŜǎ н ŎƻǳǊǎ ŘΩŞŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƭŜ 
ǘŜǊǊŀƛƴ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ǎǇƻǊǝŦΦ .ƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ 
ŀǇǇŀǊǝŜƴƴŜƴǘ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ǳƴŜ ŜƴǘŜƴǘŜ ǾƛŜƴǘ 
ǇǊŞŎƛǎŜǊ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŜƴǘǊŜǝŜƴ Řƻƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ 
Ŝǎǘ ŀǎǎǳƳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ±ƛƭƭŜΤ 
- ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ŜǎǇŀŎŜ ǾŜǊǘ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜ tŀǊŎ Řǳ 

/ŜƴǘŜƴŀƛǊŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŞŘƛŞ Ł ƴƻǘǊŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜΣ Ŝǘ ōƛŜƴǘƾǘ Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ 
ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴǘŀƛƴŜΤ 
- ¦ƴ ƛƳƳŜƴǎŜ ŜǎǇŀŎŜ ǾŜǊǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜǎ DǊŀƴŘǎ WŀǊŘƛƴǎΣ ǇƻǊǘŞ 
ǇŀǊ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ǉǳƛ ƻũǊŜ ǳƴŜ ƭŀǊƎŜ ƎŀƳƳŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǳǘŀƴǘ 
Ŝƴ ŞǘŞ ǉǳΩŜƴ ƘƛǾŜǊΦ .ƛŜƴ ǉǳŜ ŎŜ ƭƛŜǳ ǎƻƛǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜΣ 
ǳƴŜ ŜƴǘŜƴǘŜ ŘŞƭŝƎǳŜ ǎŀ ƎŜǎǝƻƴ Ł ƭΩh.b[ ŘŜǎ DǊŀƴŘǎ WŀǊŘƛƴǎΦ 
/ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎΣ 
ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ŝǘ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ŘŞƴŜƛƎŜƳŜƴǘΤ 
- ¦ƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ŘΩŜȄŎŜǇǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ {ƛǘŜ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ 
/ƘǳǘŜ Ł ƭΩhǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǎŜƴǝŜǊǎ Řǳ tŀǊŎ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜǎ DǊŀƴŘŜǎ-
wƛǾƛŝǊŜǎΦ 
 
[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ƭƛŜǳȄ ŀ ǳƴ ƻōƧŜŎǝŦ ŎƻƳƳǳƴ ǎƻƛǘ ŘΩƻũǊƛǊ ǳƴ 
ŜǎǇŀŎŜ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊΣ 
ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜƳŜƴǘ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŜΦ !ǾŜŎ ŎŜǧŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜΣ 
ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ ǊŜƎǊƻǳǇŜǊ ŎŜǎ ƭƛŜǳȄ Ŝƴ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ 
ŀŬƴ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŘŞŬƴƛǊ ƭŜǳǊ ǊƾƭŜΦ bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƳƛŜǳȄ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΦ [Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŎƘŜƳƛƴǎ 
ǇŀǊŎƻǳǊǳǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǊŞŘŀŎǝƻƴ Ǿƻƴǘ ŦŀƛǊŜ ŞƳŜǊƎŜǊ ǳƴŜ 
Ǿƛǎƛƻƴ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŀŬƴ ŘŜ 
ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ƭŜǳǊ ŜƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ  
 
¦ƴ ŜȄŜƳǇƭŜ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘŜ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŝǎǘ ƭŜ ǎǳƛǾŀƴǘΦ 
bƻǊƳŀƴŘƛƴ Ŝǎǘ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ±ŞƭƻǊƻǳǘŜ ŘŜǎ .ƭŜǳŜǘǎΦ /Ŝ 
ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀŎǝŦ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŜƭƛŜǊ ƴƻǎ ǉǳŀǘǊŜ ƎǊŀƴŘǎ 
ŜǎǇŀŎŜǎ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄΣ ǎƻƛǘ ƭŀ /ƘǳǘŜ Ł ƭΩhǳǊǎΣ ƭŜ tŀǊŎ Řǳ /ŜƴǘŜƴŀƛǊŜΣ ƭŀ 
ȊƻƴŜ ǊŞŎǊŞƻǎǇƻǊǝǾŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ƭŜǎ DǊŀƴŘǎ WŀǊŘƛƴǎΣ Ŝǘ ŎŜΣ 
ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜΦ 5ŀƴǎ ŎŜǧŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜΣ ƭΩǳƴ ŘŜǎ 
ƭŜǾƛŜǊǎ ǎŜǊŀƛǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀŎǝŦ 
όǾŞƭƻύ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŀƛŜƴǘ ŘŜ ǊŜƭƛŜǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ Ł ƭŀ 
±ŞƭƻǊƻǳǘŜΦ [ΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ƭŜǾƛŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ 
ǇŜǊƳŜǘΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ ŘΩƻǊƛŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǾŜǊǎ ƭŀ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǘ ƻōƧŜŎǝŦ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜ 
ƭΩƻōǘŜƴǝƻƴ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ   
 
9ƴ ǘŜǊƳƛƴŀƴǘΣ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ƎŀƎƴŜ Ŝƴ ŦƻǊŎŜ ǉǳŀƴŘ 
ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǎƻƴǘ Ƴƛǎ Ł ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŎƘŀƴǝŜǊΣ ƭŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ±ŜǊŘǳǊŀōƭŜ ƻƴǘ ŀŎŎŜǇǘŞ ŘΩŀƎƛǊ ŎƻƳƳŜ 
ŎƻƳƛǘŞ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝŦΦ 5ƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ǇǊŞǾƻƛǊΦ /ŜƭƭŜǎ-Ŏƛ ǇƻǳǊǊƻƴǘΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ ǎŜǊǾƛǊ Ł 
ǊŞŎƻƭǘŜǊ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ł ǾŞǊƛŬŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ Ł 
ǊŜƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŀǾŀƴǘ ǎƻƴ ŀŘƻǇǝƻƴΦ WŜ Ǿƻǳǎ 
ƛƴǾƛǘŜ ŘƻƴŎ Ł ǎǳƛǾǊŜ ŎŜ ŎƘŀƴǝŜǊ Ŝǘ Ł ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 
ŦŀœƻƴǎΦ    
 

 

                                           WŜŀƴ aƻǊŜƴŎȅΣ ƳŀƛǊŜ    
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[Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ŘŞƴŜƛƎŜƳŜƴǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎǎŜƴǘ ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǾŜŎ ƭŜ Ǉƭǳǎ 

ƎǊŀƴŘ ǎƻƛƴΦ aŀƭƎǊŞ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇǊŞŎŀǳǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇǊƛǎŜǎΣ ŘŜǎ 

ŘƻƳƳŀƎŜǎ Ł Ǿƻǎ ōƛŜƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎǳǊǾŜƴƛǊΦ /ƻƳƳŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΣ 

ƴƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ł ƴƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ǎΩƛƭǎ ƻƴǘ Ŝǳ ŘŜǎ ōǊƛǎ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ 

ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ŘŞƴŜƛƎŜƳŜƴǘΦ 

tƻǳǊ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ǾŀƭƛŘŜǎΣ ƴƻǳǎ ŘŜǾǊƻƴǎ ŀǾƻƛǊ ǊŜœǳ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ 

ŀǾŀƴǘ ƭŀ Ŭƴ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳŀƛΦ ±ŜǳƛƭƭŜȊ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀǾŜŎ ƭϥƘƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ 

ŀǳ пму нтп-нллпΣ ǇƻǎǘŜ л ƻǳ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜƭ ŁΥ 

ŀŘƳƛƴϪǾƛƭƭŜΦƴƻǊƳŀƴŘƛƴΦǉŎΦŎŀ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǾƻǘǊŜ ǊŜǉǳşǘŜΦ  

{ǘŞǇƘŀƴŜ [ŀƭƛōŜǊǘŞ 

5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ  

! .'2 2'-, ҐҎҐғ 
!Ӑ#12 2-3(-301 *# 2#+.1 

[ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŎƘǊŞǝŜƴƴŜ {ŀƛƴǘ-/ȅǊƛƭƭŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł 
ŘƻƴƴŜǊ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊƻƛǎǎŜΦ {ƻȅƻƴǎ ƎŞƴŞǊŜǳȄΣ ǇƻǳǊ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊǘǎΣ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ Ŝǘ 
Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜΣ ŜǘŎΦ  

Lƭ Ŧŀǳǘ ǎŀǾƻƛǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƘŞōŜǊƎŜƻƴǎ 
ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ [ŀ aƻƛǎǎƻƴΣ 9ƴǘǊŜΩŀƛŘŜ ŀǳ 
ŘŞŎŝǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƴƻǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƛŝǊŜǎΦ 
vǳŜƭǉǳŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎƻƴǘ Ł ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘǊŝǎ 
ƳƛƴƛƳŜǎΣ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ƭŜǳǊǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ {ƛ ƴƻǳǎ Ǿƻǳƭƻƴǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜƴǎΣ 
ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǎƻǳǝŜƴΦ 
 

tƻǳǊ ŀŘƘŞǊŜǊ ŀǳ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘƛǊŜŎǘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜȊ 
ŀǳ ƴǳƳŞǊƻ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎΦ  

/ŀǇƛǘŀǝƻƴ ул Ϸ ǇŀǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜ  
¢Ǌƛōǳǘ ŘƛƻŎŞǎŀƛƴ р Ϸ ǇŀǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 
/ƛƳŜǝŝǊŜ мл Ϸ ǇŀǊ ŦŀƳƛƭƭŜ  
/ƘŀǳũŀƎŜ нл Ϸ ǇŀǊ ŦŀƳƛƭƭŜ  

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŀǳǎǎƛ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǾŜƴƛǊ ǳƴ ŎƘŝǉǳŜ ƻǳ ŘŜǎ 

ŎƘŝǉǳŜǎ ǇƻǎǘŘŀǘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇƻǎǘŜ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΥ 

/Φ /Φ {ǘ-/ȅǊƛƭƭŜ bƻǊƳŀƴŘƛƴΣ 

млто ǊǳŜ {ǘ-/ȅǊƛƭƭŜ bƻǊƳŀƴŘƛƴ όv/ύ Dуa пWо 

bh¦±9!¦¢;Υ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ Řŝǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǇŀȅŜǊ 

ǾƻǘǊŜ ŎŀǇƛǘŀǝƻƴ Ŝǘ Ǿƻǎ Řƻƴǎ ǇŀǊ ǾƛǊŜƳŜƴǘ LƴǘŜǊŀŎ κ 

!ŎŎŝǎ 5 ƻǳ ŀǳǘǊŜǎ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ƭϥŀŘǊŜǎǎŜ ŎƻǳǊǊƛŜƭΥ 

ŦŀōǊƛǉǳŜƴƻǊƳŀƴŘƛƴϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

{ƛ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴ Ƴƻǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜΣ ǳǝƭƛǎŜȊ ǾƻǘǊŜ ƴƻƳ ŘŜ 

ŦŀƳƛƭƭŜΦ  

{ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƛƭ Ǿƻǳǎ ǎǳŶǘ ŘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŀǳ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭŀ 

CŀōǊƛǉǳŜ Ł ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŀǳ пму нтп-нмнсΦ 

aŜǊŎƛ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ Η 

!ƴƎŜ-!ƛƳŞ ±ŀƭƭŞŜ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ 

20-'1 ,-34#**#1  -0,#1 x*#!20'/3#1 S ,-0+ ,"', 

.ƻƴƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǾƻƛǘǳǊŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Η  
 

bƻǳǎ ǾŜƴƻƴǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǘǊƻƛǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ōƻǊƴŜǎΣ ǳƴŜ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ ǎǇƻǊǝŦ Ŝǘ ŘŜǳȄ 

ŀǳ {ƛǘŜ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ /ƘǳǘŜ Ł ƭΩhǳǊǎΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǊŜŎƘŀǊƎŜǊ ǾƻǘǊŜ 

ǾŞƘƛŎǳƭŜ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘŞΦ ±ŜǳƛƭƭŜȊ ǇǊŜƴŘǊŜ ƴƻǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ōƻǊƴŜ ǎƛǘǳŞŜ Ŝƴ 

ŦŀŎŜ ŘŜ ƭΩƘƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜƳŜƴǘ ƴƻƴ-ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǎŜǊŀ ǊŞǇŀǊŞŜ 

ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŞǘŞΦ 
 

;ǊƛŎ .ƘŞǊŜǊΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ 

1#04'!# "#1 20 4 36 .3 *'!1 

bƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ ŀǳȄ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǉǳΩƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ 

ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩƘƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜΣ ǎƻƛǘ Řǳ 

ƭǳƴŘƛ ŀǳ ƧŜǳŘƛ ŘŜ у Ƙ ол Ł мн Ƙ Ŝǘ ŘŜ мо Ƙ Ł мс Ƙ ол Ŝǘ ŘŜ у Ƙ ол Ł ƳƛŘƛ 

ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ Ŝƴ ǘŞƭŞǇƘƻƴŀƴǘ ŀǳ пму нтп-нллпΣ ǇƻǎǘŜ онмс ƻǳ ŦŀƛǘŜǎ ƭŜ лΦ  

±ƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ 

{9¦[9a9b¢ 9b 59Ihw{ ŘŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ōǳǊŜŀǳΣ ǎƻƛǘ ŘŜ мс Ƙ ол Ł у Ƙ ол 

Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ƧŜǳŘƛΣ ƭŜǎ ǾŜƴŘǊŜŘƛǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƳƛŘƛ Ŝǘ ƭŜǎ Ŭƴǎ ŘŜ ǎŜƳŀƛƴŜΦ  

±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ŀŎŎŝǎ Ŝƴ ǘƻǳǘ ǘŜƳǇǎ ŀǳ CƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ǊŜǉǳşǘŜǎΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ 

ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΦ Lƭ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎƛƎƴŀƭŜǊ ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ƴƻƴ 

ǳǊƎŜƴǘ Ł ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛƴΦ vǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ǳƴ ƴƛŘ-ŘŜ-ǇƻǳƭŜΣ ǳƴ 

ƭŀƳǇŀŘŀƛǊŜ ƴƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭΣ ǳƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŞŦŜŎǘǳŜǳǎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ ǳƴ 

ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘΩŞƎƻǳǘ ƻǳ ŘΩŀǉǳŜŘǳŎΣ ǳƴ ǇŀƴƴŜŀǳ ŘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ōǊƛǎŞ ƻǳ 

ǘƻǳǘŜ ŀǳǘǊŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ŎŜ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳ ŎƛǘƻȅŜƴ ŘΩƛƴƛǝŜǊ ƭŀ 

ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ Řǳ ǇǊƻōƭŝƳŜΦ  

9ƴ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŘŞƎŜƭΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǎǘ ǇǊƻŀŎǝǾŜ 

ǇƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ǊƻǳǝŜǊ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǊǳŜǎ Ŝǘ ǊŀƴƎǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

ǎŜŎǘŜǳǊΦ ¦ƴŜ ǾŞǊƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŦŀƛǘŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ȅ ŘŞŎŜƭŜǊ ƭŜǎ 

ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎŀǳǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩŜŀǳΦ 

{ǘŞǇƘŀƴŜ [ŀƭƛōŜǊǘŞ 

5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ  

 0'1 *-01 "# "x,#'%#+#,2 
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