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5ŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛƴ ŎƻƴǾƛŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜƴǘ Ł ƭŀ {ƻƛǊŞŜ ŘŜ 

wŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ .ŞƴŞǾƻƭŜǎΦ bƻǘǊŜ ƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ 

ƎŜƴǎ ǉǳƛ ŘƻƴƴŜƴǘ ƎŞƴŞǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ [ΩƛƴǾƛǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŜƴǾƻȅŞŜ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǉǳƛ ƻƴǘ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ 

ŘŜ ƴƻǳǎ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ 

ǎƻƴǘ Ł ƘƻƴƻǊŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

 

9ƴ Ǉƭǳǎ ŘΩƘƻƴƻǊŜǊ ƭŜǎ ƎŜƴǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƛƴƛǝŞ Ŝƴ нлно ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ǎƻƛǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ 

ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ [Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ǊŜƎǊƻǳǇŞŜǎ Ŝƴ ǘǊƻƛǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ǎƻƛǘ Υ м- ;ǾŞƴŜƳŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Ŝǘκƻǳ ŀǊǝǎǝǉǳŜΣ н- ;ǾŞƴŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭƻƛǎƛǊǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ о- ;ǾŞƴŜƳŜƴǘ ǎǇƻǊǝŦΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ ƧƻǳǊǎΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ǾƻǘŜǊ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ 

ŦŀǾƻǊƛ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ǾƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǇǊŞŦŞǊŞΦ {ǳǊǾŜƛƭƭŜȊ ƭŀ ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǇƻǳǊ Ŝƴ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜΦ 

 

.ƛŜƴ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ǎƻƛǊŞŜ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ Ŧŀœƻƴ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΣ ƛƭ ŘŜƳŜǳǊŜ ŘŜ 

ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘŞŬǎ ǇƻǳǊ ƎŀǊŘŜǊ ƭŜǎ ƎŜƴǎ ƳƻōƛƭƛǎŞǎΦ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǊŜǝǊŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ŘŜ ǘƻǳǘ 

ŎŜ ǘŜƳǇǎ ƛƴǾŜǎǝ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎŀǳǎŜǎΦ Lƭ ǎŜǊŀƛǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŀƴǘ ŘΩŜǎǝƳŜǊ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ł ǇŜƴǎŜǊ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀŎŎƻƳǇƭƛ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ DǊŀƴŘǎ WŀǊŘƛƴǎ ǉǳƛ 

ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƻũǊƛǊ ƭŜ {ƛǘŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ Ł ǘƻǳǎΦ   

 

5ŀƴǎ ǎŀ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ƻũǊŜ Řǳ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎΦ 9ƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлноΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘŜƴǳ ǳƴŜ 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜǾƻƛǊ ƴƻǎ Ŧŀœƻƴǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜΦ tƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ǇǊŝǎ 

ŘΩǳƴŜ ǎƻƛȄŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƛŘŞŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎƻǳƭŜǾŞŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƛŘŜƴǝŬŞǎΦ Lƭ Ǿŀ ǎŀƴǎ ŘƛǊŜ ǉǳŜ 

ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǊŜǾŜƴǳǎ ŎƘŜȊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ƴƻǳǎ ŀ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŞǇƻǎŞ ǳƴŜ ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǘŀōƭŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘŜ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ  

 

tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞōǳǘŞ ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎΦ !ƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ŎΩŜǎǘ 

нр ллл Ϸ ŘŜ ǎƻƴ ōǳŘƎŜǘ ǉǳŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ƻŎǘǊƻƛŜ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ Ŝǘ ŎŜΣ ǎŀƴǎ ŎƻƳǇǘŜǊ ƭŜǎ мр ллл Ϸ 

Řǳ ŦƻƴŘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦ ǊǳǊŀƭΦ bƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜƴŘǳ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳŜ ŘŜ ǾƛŜƛƭƭŜǎ ŜƴǘŜƴǘŜǎ ƴΩŀǾŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜǎ 

ŘŜǇǳƛǎ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀƴƴŞŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭƭŜ Řǳ ƭƻŎŀƭ ŘŜǎ /ƘŜǾŀƭƛŜǊǎ ŘŜ /ƻƭƻƳōΣ ƭŀ /ƭŀǎǎƛǉǳŜ ŘŜ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭΣ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΣ ƭŀ ¢ǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜ [Ŝǎ ½ŀƴƛƳŞǎΣ ŜǘŎΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ ƳƻƛǎΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ǎŜǊŀ ƛƳǇƭƛǉǳŞ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǊŜŦƻƴǘŜ Ŝǘ 

Ǿƻǳǎ ǎŜǊŜȊ ƛƴŦƻǊƳŞǎ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭŜǾƛŜǊǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀŬƴ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ǊŜƭŝǾŜ Řŀƴǎ ƴƻǎ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ  

 

9ƴ ǘŜǊƳƛƴŀƴǘΣ ƧŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŘŜǎ ǎǳŎŎŝǎ ŀǳȄ ŬƴŀƭƛǎǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ {ƻƛǊŞŜ ŘŜ wŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ .ŞƴŞǾƻƭŜǎΣ Ŝǘ ƧŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ 

ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƎŜƴǎ ǉǳƛ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜƴǘ ŀǾŜŎ ŎǆǳǊ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΦ  

 

          WŜŀƴ aƻǊŜƴŎȅΣ ƳŀƛǊŜ    
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bŀǝǾŜ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛƴΣ ƧŜ ǎǳƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ 

ŘΩǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƎŀǊŘŜ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ŦŀƳƛƭƛŀƭ 

ŘŜǇǳƛǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ мп ŀƴǎΦ WŜ ǎǳƛǎ ƳŀƳŀƴ ŘŜ 

ǘǊƻƛǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ мрΣ мп Ŝǘ мм ŀƴǎΦ /ΩŜǎǘ ŜƴǘǊŜ 

ŀǳǘǊŜǎ ǇƻǳǊ şǘǊŜ Ł ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴ Ŝƴ ƭŜǳǊ 

ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩƻǊƛŜƴǘŜǊ Ƴŀ 

ŎŀǊǊƛŝǊŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƎŀǊŘŜΦ 

aƻƴ ŦƻǊǘ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ Ŝǘ ŘΩŀǧŀŎƘŜƳŜƴǘ Ł Ƴŀ 

ǾƛƭƭŜ ƳΩŀ ŀƳŜƴŞ ŀǳ ōŞƴŞǾƻƭŀǘΦ aƻƴ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ 

ŎǊŞŀǝƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƧŜǳȄ [Ŝ tŜǝǘ DŞŀƴǘ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭϥIŀƭƭƻǿŜŜƴ 

ǎǳǊ ƭŀ {ǘ-/ȅǊƛƭƭŜ ƳΩŀ ŘƻƴƴŞ ŜƴǾƛŜ ŘŜ ƳΩƛƴǾŜǎǝǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ƎŜƴǎ ŘŜ ŎƘŜȊ ƴƻǳǎΦ /ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŎǳǊƛƻǎƛǘŞ Ŝǘ 

ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǾƛŜ ŘŜ ŘȅƴŀƳƛǎŜǊ ƴƻǘǊŜ ƳƛƭƛŜǳ ǉǳΩŜƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлннΣ 

ƧΩŀƛ ŘŞǇƻǎŞ Ƴŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ŀǳ ǎƛŝƎŜ ƴǳƳŞǊƻ м Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛƴΦ  

WŜ ǎǳƛǎ ƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

/ƘŀƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ƻǴ ƧΩŜǎǎŀƛŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ 

Řŀƴǎ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ WŜ ǎǳƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝŦ Ŝƴ ƭƻƛǎƛǊΣ ǎǇƻǊǘ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ ¦ƴ 

ŎƻƳƛǘŞ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦǎ 

ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ WŜ ǎǳƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƳŀƴŘŀǘŞŜ ǎǳǊ ƭŜ 

ŎƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ Ŝǘ ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǩǘǊŞŜ Ł ƴƻǘǊŜ 

ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΦ  

[Ŝǎ DǊŀƴŘǎ WŀǊŘƛƴǎ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛƴ ǎƻƴǘ Ƴŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ Ƴŀƛǎƻƴ 

ƭΩŞǘŞΣ ƧΩȅ ŎǳƭǝǾŜ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƧŜ ǎǳƛǎ ǳƴŜ 

ǇŀǎǎƛƻƴƴŞŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜ ǉǳΩƻƴ ȅ ǊŜǘǊƻǳǾŜΦ WŜ ǎǳƛǎ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ 

ŎƻǳǇŀōƭŜ ŘΩȅ ŀǾƻƛǊ ƛƳǇƭƛǉǳŞ ƳŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǉǳƛΣ ŘŜǇǳƛǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ƎǊŀƴŘ ōƛŜƴ ŘŜ ǘƻǳǎΣ ǎƻƴǘ ƛƴŎŀǇŀōƭŜǎ ŘŜ ǎΩŜƴ ŘŞǊŀŎƛƴŜǊΗ  

aƻƴ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ƭƻŎŀƭŜ ƳΩŀƳŝƴŜ Ł 

ƳΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǊŞŎǊŞŀǝǾŜǎ 

ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎΦ WŜ ǾŜǳȄ ǎǝƳǳƭŜǊ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŜǳǊ ŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǾƛƭƭŜ 

ǉǳƛΣ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ǇƭǳǎΣ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘ ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŀŘƻǇǘŜ ŘŜǎ 

ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ǇƻǳǊ 

ǳƴ ŀǾŜƴƛǊ ǇǊƻƳŜǧŜǳǊΦ  

aŀƭƎǊŞ Ƴƻƴ ŜƳǇƭƻƛ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŎƘŀǊƎŞΣ ƧΩŀƛƳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ŝǘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ƧŜ ǇǊƾƴŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

Řǳ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƴƻǘǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ CƛŝǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǾƛƭƭŜ ǉǳƛ ƳΩŀ 

ǾǳŜ ƎǊŀƴŘƛǊΣ ƧΩŀƛ Ł ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Ŝǘ ƧŜ Ǿƻǳǎ 

ŀǎǎǳǊŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜ Ƴƻƴ ŞŎƻǳǘŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ŘŜ ōƛŜƴ 

ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǧŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝƴ ŎŜ 

ǎŜƴǎΦ !ǳ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŀǾŜŎ Ǿƻǳǎ 

ǘƻǳǎΗ  

tŀǘǊƛŎƛŀ .ŜǊƴŀǊŘ 

/ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ǎƛŝƎŜ Ім 

!ǾŜŎ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ Řǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ŝƴ ǇǊƻŬǘŜƴǘ ǇƻǳǊ ŞƭŀōƻǊŜǊ ƭŜǳǊ 

ǇǊƻƧŜǘΦ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ Ł ƴƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ 

ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ Ǿƻǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ  

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ǎŀŎƘŜȊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǎ Ŝǘ ŎŜǊǝŬŎŀǘǎ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ǎƻƴǘ Ŝƴ 

ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ǾŀƭƛŘŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ ǇŞǊƛƻŘŜΦ 

[Ŝǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘŞƭƛǾǊŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǳ 

ƭΩŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ōŃǝƳŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻǳ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ όǇŀǊ 

ŜȄŜƳǇƭŜ ǳƴ ƎŀǊŀƎŜ ƻǳ ǳƴŜ ǊŜƳƛǎŜύ ǎƻƴǘ ǾŀƭƛŘŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ 

ŘŜǳȄ όнύ ŀƴǎ όŜȄŎƭǳŀƴǘ ŎŜǳȄ Ŝƴ ȊƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǾŀƭƛŘŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ 

ŀƴύΦ [Ŝǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘǎ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ƻǳ 

ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ǉǳŀƴǘ Ł ŜǳȄ ǾŀƭƛŘŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ŀƴΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƴƻǳǎ 

ǇƻǳǾƻƴǎ ƭŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 

[ŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊŞǾƻƛǘ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ƳŀȄƛƳŀƭ ŘŜ ол ƧƻǳǊǎ Ł 

ƭΩƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ŘŞƭƛǾǊŜǊ ǳƴ ǇŜǊƳƛǎκŎŜǊǝŬŎŀǘ ƻǳ ǎƛƎƴƛŬŜǊ ƭŜ ǊŜŦǳǎΦ 

/ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ Ł ǾƻǘǊŜ ŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎ ǘƾǘ Ŝƴ 

ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ Ǿƻǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ǊŜǘŀǊŘŜǊ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ Ǿƻǎ 

ǇǊƻƧŜǘǎΦ 

LǎŀōŜƭƭŜ tƻƛǊƛŜǊ 

LƴǎǇŜŎǘǊƛŎŜ Ŝƴ ōŃǝƳŜƴǘ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

"30x# "# 4 *'"'2x "#1 .#0+'1 #2 
"#1 !#02'$'! 21 "Ӑ32-0'1 2'-, 

[Ŝ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŀ ŜũŜŎǘǳŞ ǳƴŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŀǳ 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǇƛǎŎƛƴŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜǎΦ 

[Ŝǎ ǇƛǎŎƛƴŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜǎ ŀǾŀƴǘ нлнм ƴŜ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ 
ŘŜ ŘǊƻƛǘǎ ŀŎǉǳƛǎ Ŝǘ ŘŜǾǊƻƴǘ ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜǊ Ł ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 
ƴƻǊƳŜǎ ŘϥƛŎƛ ƭŜ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнрΦ 

!Ŭƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Ł ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŘŜ Ǿƻǎ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ Ł ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǿŜō 
ŀǳ ǿǿǿΦǉǳŜōŜŎΦŎŀκǇƛǎŎƛƴŜǎǊŜǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜǎ Φ 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ 
ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŀǳ пму нтп-нллпΣ ǇƻǎǘŜ онмфΦ  

LǎŀōŜƭƭŜ tƻƛǊƛŜǊ 

LƴǎǇŜŎǘǊƛŎŜ Ŝƴ 

ōŃǝƳŜƴǘ Ŝǘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

#12-!# /3# 4-20# .'1!',# 
#12 !-,$-0+#Ӌ 

/3' 1-,2 4-1 x*31 Ӌ 

http://www.quebec.ca/
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 /ƻƳƳŜ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƧŜǘŞ ŀǳȄ ǘƻƛƭŜǧŜǎ ƭƻǊǎǉǳΩǳƴŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Ŝǎǘ 

ōǊŀƴŎƘŞŜ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŞƎƻǳǘǎ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜƭǳƛ-ŎƛΣ 

ƭŜǎ ƭƛƴƎŜǧŜǎΣ ǎŜǊǾƛŜǧŜǎ ƘȅƎƛŞƴƛǉǳŜǎΣ ǇŀǇƛŜǊǎ Ł Ƴŀƛƴ Ŝǘ ƎǳŜƴƛƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ 

ƻōǎǘǊǳŜǊ ƭŜǎ ǘǳȅŀǳȄ Ŝǘ ōƭƻǉǳŜǊ ƭŜǎ ǇƻƳǇŜǎ ŘŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇƻƳǇŀƎŜΣ 

ōǊǶƭŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜ ƳƻǘŜǳǊ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ-ŎƛΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜƳŀǊǉǳŞ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ 

Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ƻōƧŜǘǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘϥŞƎƻǳǘǎΦ 

/ŜǧŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ƘŀōƛǘǳŘŜ ǇŜǳǘ ŜƴƎŜƴŘǊŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǘǊŝǎ 

ŎƻǶǘŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ǇŜǳǘ ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ 

ŘŞǎŀǎǘǊŜǳǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΥ 

- [Ŝ ōƭƻŎŀƎŜ ŘŜǎ ǘǳȅŀǳȄ ǇŜǳǘ ƳŜƴŜǊ Ł ǳƴ ǊŜŦƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘΩŞƎƻǳǘ Řŀƴǎ 

  ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎΤ 

- [ΩǳǎǳǊŜ ǇǊŞƳŀǘǳǊŞŜ ŘŜǎ ǇƻƳǇŜǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ƭŜǳǊ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ  

  ƘŃǝŦΤ 

- [ΩǳǎŀƎŜ ŀƴƻǊƳŀƭ ŘŜǎ ǇƻƳǇŜǎ ǇŜǳǘ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ  

  ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇƻƳǇŀƎŜΦ 

/ƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳ ǇŀǇƛŜǊ ŘŜ ǘƻƛƭŜǧŜΣ ƭŜǎ ƭƛƴƎŜǧŜǎ ŘŞǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘŜǎ ƻǳ 

ŘŞƳŀǉǳƛƭƭŀƴǘŜǎΣ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŜǧŜǎ ƘȅƎƛŞƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘŀƳǇƻƴǎΣ 

ƴŜ ǎŜ ŘŞǎŀƎǊŝƎŜƴǘ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘǎΦ /Ŝǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƴΩƻƴǘ ǘƻǳǘ 

ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǳǊ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǘƻƛƭŜǧŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŞƎƻǳǘΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ 

ŘŜǎǝƴŞǎ Ł ƭŀ ǇƻǳōŜƭƭŜΦ 

aŜǊŎƛ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Η 

CǊŀƴŎƛǎ DŀǳǘƘƛŜǊ 

5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ 

{ŀǾƛŜȊ Ǿƻǳǎ ǉǳΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǘǊƻƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ aw/ ŘŜ aŀǊƛŀ-/ƘŀǇŘŜƭŀƛƴŜ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ 

ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ Řǳ vǳŞōŜŎ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƴƻǎ ƘŀōƛǘŀǝƻƴǎΦ  

±ƻƛŎƛ ǳƴ ŘŜǎŎǊƛǇǝŦ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜǳȄΥ 

¶ tǊƻƎǊŀƳƳŜ wŞƴƻwŞƎƛƻƴ όtwwύ Υ /Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘΩŀƛŘŜǊ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ-ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ Ł ǊŜǾŜƴǳ 

ŦŀƛōƭŜ ƻǳ ƳƻŘŜǎǘŜ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŎƻǊǊƛƎŜǊ ƭŜǎ ŘŞŦŜŎǘǳƻǎƛǘŞǎ ƳŀƧŜǳǊŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜΦ  

¶ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜ όt!5ύ Υ /Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘΩǳƴ 

ŘƻƳƛŎƛƭŜ ƻŎŎǳǇŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜ Ŝǘ ŘŜ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǊǝǊ ŘŜ ǎƻƴ ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳȄ ǇƛŝŎŜǎ 

ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎ ŘŜ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜΦ 

¶ tŜǝǘǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ όt9!ύ Υ /Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŀǳȄ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƻǳ 

ŀǳȄ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄΣ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ƴƻƴ 

ǎƻǳƳƛǎ Ł ǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ƭŞƎŀƭŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀŬƴ ǉǳΩƛƭǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ 

ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ ƻǳ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜΦ 

tƻǳǊ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŀƳǇƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜ 

ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ Řǳ vǳŞōŜŎ ƻǳ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ aƛŎƘŜƭ 

CƻǊǝƴΣ ŀƎŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ {Iv Υ /ƻǳǊǊƛŜƭ Υ ƳƛŦƻǊǝƴϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ        

¢ŞƭΦ Υ пму флл-рнпн  

.0-%0 ++#1 "Ӑ+x*'-0 2'-, "# *Ӑ&  '2 2 
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/ƻƳƳŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΣ ƴƻǳǎ 

ƛƴǾƛǘƻƴǎ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ł ƴƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ǎΩƛƭǎ 

ƻƴǘ Ŝǳ ŘŜǎ ōǊƛǎ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ 

ŘŞƴŜƛƎŜƳŜƴǘΦ tƻǳǊ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ 

ǾŀƭƛŘŜǎΣ ƴƻǳǎ ŘŜǾǊƻƴǎ ŀǾƻƛǊ ǊŜœǳ ƭŜǎ 

ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ Ŭƴ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳŀƛΦ 

±ŜǳƛƭƭŜȊ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀǾŜŎ ƭϥƘƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ 

ŀǳ пму нтп-нллпΣ ǇƻǎǘŜ л ƻǳ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜƭ 

ŁΥ ŀŘƳƛƴϪǾƛƭƭŜΦƴƻǊƳŀƴŘƛƴΦǉŎΦŎŀ ǇƻǳǊ 

ŦŀƛǊŜ ǾƻǘǊŜ ǊŜǉǳşǘŜΦ  

CǊŀƴŎƛǎ DŀǳǘƘƛŜǊ 

5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ  

 0'1 *-01 "# 
"x,#'%#+#,2 

[ΩŀǳǘƻƳƴŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ŘŞōǳǘŞ ŀǳȄ 

DǊŀƴŘǎ WŀǊŘƛƴǎ ǇƻǳǊ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜ ǘǊŀŎŞ ŘŜ ƭŀ 

±ŞƭƻǊƻǳǘŜ ŘŜǎ .ƭŜǳŜǘǎΦ  

!ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ƭŀ ǇƛǎǘŜ ŎȅŎƭŀōƭŜ 

ƭƻƴƎŜ ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜǎ DǊŀƴŘǎ WŀǊŘƛƴǎ ǇƻǳǊ ǾŜƴƛǊ 

ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ мсф Ł ŎƾǘŞ Řǳ ŘŞǇŀƴƴŜǳǊ 

bǳǘǊƛƴƻǊ ŞƴŜǊƎƛŜǎΦ [Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ǘǊŀŎŞ ǇŀǎǎŜǊŀ 

ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜǎ DǊŀƴŘǎ WŀǊŘƛƴǎΣ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ŎƘŀƳǇǎ ǾŜǊǎ !ƭōŀƴŜƭ Ŝǘ ǊŜƧƻƛƴŘǊŀ ƭŀ ǊƻǳǘŜ мсф Ł 

ƭΩƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ Řǳ уŜ ǊŀƴƎΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ǎŜ 

ǘŜǊƳƛƴŜǊ ǾŜǊǎ ƭŜ мр ƧǳƛƴΦ 

5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎȅŎƭƛǎǘŜǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŀŘƳƛǊŜǊ Ŝǘ ǇǊƻŬǘŜǊ 

ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ŀǳȄ DǊŀƴŘǎ 

WŀǊŘƛƴǎΦ ¦ƴŜ ŀǳǘǊŜ ōŜƭƭŜ Ŧŀœƻƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǊŀȅƻƴƴŜǊ ƭŜ 

ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜ ŎŜ ǎƛǘŜ ǉǳƛ ƴŜ 

ŎŜǎǎŜ ŘŜ ǎΩŀƎǊŀƴŘƛǊ Ŝǘ ŘΩƛƴƴƻǾŜǊ ŀǾŜŎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

,-34# 3 20 !x "# *4x*-0-32# "#1  *#3#21 

[ŞƎŜƴŘŜΥ 

!ƴŎƛŜƴ ǘǊŀŎŞ 

 bƻǳǾŜŀǳ ǘǊŀŎŞ 
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! .'2 2'-, ҐҎҐҒ 

!Ӑ#12 2-3(-301 *# 2#+.1 

[ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŎƘǊŞǝŜƴƴŜ {ŀƛƴǘ-/ȅǊƛƭƭŜ Ǿƻǳǎ 
ƛƴǾƛǘŜ Ł ŘƻƴƴŜǊ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊƻƛǎǎŜΦ {ƻȅƻƴǎ 
ƎŞƴŞǊŜǳȄΣ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊǘǎΣ 
ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ Ŝǘ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜΣ ŜǘŎΦ  

Lƭ Ŧŀǳǘ ǎŀǾƻƛǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƘŞōŜǊƎŜƻƴǎ 
ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ł ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ 
ǘǊŝǎ ƳƛƴƛƳŜǎΣ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜǊ 
ƭŜǳǊǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ {ƛ ƴƻǳǎ Ǿƻǳƭƻƴǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ Řŀƴǎ 
ŎŜ ǎŜƴǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǎƻǳǝŜƴΦ 

tƻǳǊ ŀŘƘŞǊŜǊ ŀǳ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘƛǊŜŎǘΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜȊ ŀǳ ƴǳƳŞǊƻ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎΦ 

/ŀǇƛǘŀǝƻƴ ул Ϸ ǇŀǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 

¢Ǌƛōǳǘ ŘƛƻŎŞǎŀƛƴ р Ϸ ǇŀǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 

/ƛƳŜǝŝǊŜ мл Ϸ ǇŀǊ ŦŀƳƛƭƭŜ 

/ƘŀǳũŀƎŜ нл Ϸ ǇŀǊ ŦŀƳƛƭƭŜ  

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŀǳǎǎƛ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǾŜƴƛǊ ǳƴ ŎƘŝǉǳŜ ƻǳ 

ŘŜǎ ŎƘŝǉǳŜǎ ǇƻǎǘŘŀǘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇƻǎǘŜ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ 

ǎǳƛǾŀƴǘŜΥ /Φ /Φ {ǘ-/ȅǊƛƭƭŜ bƻǊƳŀƴŘƛƴΣ 

млто ǊǳŜ {ǘ-/ȅǊƛƭƭŜ bƻǊƳŀƴŘƛƴ όv/ύ Dуa пWо 

bh¦±9!¦¢;Υ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ Řŝǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ 

ǇŀȅŜǊ ǾƻǘǊŜ ŎŀǇƛǘŀǝƻƴ Ŝǘ Ǿƻǎ Řƻƴǎ ǇŀǊ ǾƛǊŜƳŜƴǘ 

LƴǘŜǊŀŎ κ !ŎŎŝǎ 5 ƻǳ ŀǳǘǊŜǎ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ƭϥŀŘǊŜǎǎŜ 

ŎƻǳǊǊƛŜƭΥ ŦŀōǊƛǉǳŜƴƻǊƳŀƴŘƛƴϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

{ƛ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴ Ƴƻǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜΣ ǳǝƭƛǎŜȊ ǾƻǘǊŜ ƴƻƳ 

ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜΦ  

{ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǳ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŘŞǎƛǊŜȊ 

ŀƧǳǎǘŜǊ ǾƻǘǊŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŀǳ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘƛǊŜŎǘΣ ƛƭ Ǿƻǳǎ 

ǎǳŶǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŀǳ 

ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭŀ CŀōǊƛǉǳŜ Ł ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŀǳ пму нтп-

нмнсΦ 

aŜǊŎƛ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ Η 

aŀǊƛŜ aŀǘƘƛŜǳΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ  
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