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[ŀ ǾƛƭƭŜ ŀ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŀŬƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎŜ ǊŜƴŘŀƴǘ Ł ǇƛŜŘ Ł 

ƭΩŞŎƻƭŜΣ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǉǳƛ ǘǊŀǾŜǊǎŜƴǘ ƭΩŀǾŜƴǳŜ Řǳ wƻŎƘŜǊ Ł ŎƾǘŞ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΣ 

ƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ƎǊŀǾŜΣ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ŎŜǘ ŜƴŘǊƻƛǘΦ tƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ŞŎƻƭƛŜǊǎΣ ƭŀ 

ǾƛƭƭŜ ŀ ŘǶ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀƧŜǘǎΣ ŘŞǇƭŀŎŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ōǊƛƎŀŘƛŜǊǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇƻǳǊ ŀƧƻǳǘŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 

ǘǊƻǧƻƛǊǎ ǎǳǊ ƭΩŀǾŜƴǳŜ Řǳ wƻŎƘŜǊΦ 

±ƻƛŎƛ ŘƻƴŎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ł ǊŜǘŜƴƛǊ Υ 

- [Ŝ ōǊƛƎŀŘƛŜǊ ǎƛǘǳŞ ǎǳǊ ƭΩŀǾŜƴǳŜ Řǳ wƻŎƘŜǊ όŁ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜύ ǎŜǊŀ ŘŞǇƭŀŎŞ Ŝƴ ōŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎƾǘŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ tƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜΣ ŀǳ Ŏƻƛƴ ŘŜ  

  ƭΩŀǾŜƴǳŜ Řǳ wƻŎƘŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ CƻǊǝƴΦ 

- [Ŝ ōǊƛƎŀŘƛŜǊ ǎƛǘǳŞ ŀǳ Ŏƻƛƴ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ {ǘ-/ȅǊƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǾŜƴǳŜ Řǳ CƻȅŜǊ ǎŜǊŀ ŘŞǇƭŀŎŞ ŀǳ Ŏƻƛƴ ŘŜ ƭΩŀǾŜƴǳŜ Řǳ wƻŎƘŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ  

  {ǘ-WƻǎŜǇƘΦ [Ŝǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ǉǳƛ ŜƳǇǊǳƴǘŜƴǘ ŎŜ ǘǊŀƧŜǘ ŘŜǾǊƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǘǊŀǾŜǊǎŜǊ ƭŀ ǊǳŜ {ǘ-/ȅǊƛƭƭŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭΩƘƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜΣ ŀǳ Ŏƻƛƴ ŘŜ     

  ƭŀ ǊǳŜ {ǘ-/ȅǊƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǾŜƴǳŜ ŘŜǎ ;ŎƻƭŜǎΦ 

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞΦ [Ŝǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ƭƛƎƴŜǎ ǇƻƛƴǝƭƭŞŜǎΦ bƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊόǎύ ƧŜǳƴŜόǎύ ŀŬƴ ŘŜ ōƛŜƴ ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ 

ǘǊŀŎŞ Ł ŜƳǇǊǳƴǘŜǊΣ ŎŜƭǳƛ Şǘŀƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜΣ ǎƻƛǘ ƭŜ ǘǊŀŎŞ ƧŀǳƴŜΣ ōƭŜǳΣ ǾŜǊǘ ƻǳ ǊƻǎŜΦ 
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5Ŝǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ǎŜǊƻƴǘ ŀƧƻǳǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ǇƻǳǊ ŀǾŜǊǝǊ ƭŜǎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƛǎǘŜǎ ǉǳΩƛƭǎ ŎƛǊŎǳƭŜƴǘ Řŀƴǎ 

ǳƴ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 

9ƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ƴƻǘǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ǉƭǳǎ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝƻƴǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜȊ ŀǾŜŎ ƭΩƘƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀǳ пму нтп-нллпΣ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ǇƭŀƛǎƛǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 

ǊŞǇƻƴŘǊƻƴǎ Ł Ǿƻǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

!ƴǘƘƻƴȅ tŀǊŞ  
5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ  
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.ƻƴƧƻǳǊΣ ŎƘŜǊǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝǘ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛƴΦ /ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ǇƭŀƛǎƛǊ ǉǳŜ ƧŜ Ǿƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜ Ŝƴ 

ǊŀŦŀƭŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƴƻǘǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ 

9ƴ Ƴŀƛ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ǳƴ ŀǾƛǎ ŘΩŞōǳƭƭƛǝƻƴ ŘΩŜŀǳΦ /ŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀ ŎƘŀƴƎŞ ƴƻǘǊŜ 

ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴ ƳƻƛǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ǉǳŜ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŬƴŀƭŜ ŘŜ ƭŜǾŜǊ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘΩŀǾƛǎ 

ǊŜǾƛŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ DǊŃŎŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΣ ŎŜǘ 

ŀǾƛǎ Ŧǳǘ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǾŞ ƭŜ мс Ƨǳƛƴ ŘŜǊƴƛŜǊΦ WŜ ƭŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜũƻǊǘǎ ŘŞǇƭƻȅŞǎ ŀŬƴ ŘŜ ǾŜƴƛǊ Ł ōƻǳǘ ŘŜ ŎŜǧŜ 

ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŎƘŀƴŎŜǳȄΣ ŎŀǊ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǳƴŜ Ŝŀǳ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ 

9ƴ ƧǳƛƴΣ ǳƴ ŘŞǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƻƴǘ ŘŜ [ŀ 5ƻǊŞ-bƻǊƳŀƴŘƛƴ ŀ ŜƴǘǊŀƞƴŞ ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ Řǳ Ǉƻƴǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ǎŜƳŀƛƴŜǎΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘǎ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŀ ŎŀǳǎŞ ōƛŜƴ ŘŜǎ ŘŞǎŀƎǊŞƳŜƴǘǎΦ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ 

ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴΦ 

[Ŝ му ƧǳƛƭƭŜǘ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ aΦ CǊŀƴœƻƛǎ tƻǘǾƛƴ Ŝǘ Ƴƻƛ ŀǾƻƴǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ aΦ aŀǊŎ ¢ƘƛōŜŀǳƭǘΣ aΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ [ŀǇǊƛǎŜΣ 

5ǊŜ /ŞƭƛƴŜ .ŜƴƻƞǘΣ 5Ǌ ±ƛƴŎŜƴǘ .ƻƛǾƛƴΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ƛƴǘŞƎǊŞ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Řǳ {ŀƎǳŜƴŀȅ

-[ŀŎ-{ŀƛƴǘ-WŜŀƴ ό/L¦{{{ύΣ Ŝƴ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜ aƳŜ {ȅƭǾƛŜ /ƻǳƭƻƳōŜΣ ƳŀƛǊŜǎǎŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-¢ƘƻƳŀǎ-5ȅŘƛƳŜΣ Ŝǘ ŘŜ aΦ 5ŀǾŜ tƭƻǳǊŘŜΣ 

ƳŀƛǊŜ ŘΩ!ƭōŀƴŜƭΦ bƻǳǎ ƭŜǳǊ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ƭŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƻũŜǊǘǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ƳƛƭƛŜǳΦ 

[ƻǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǾŜƴǳ ŘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ǇŀǊ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŎƻƳǇƻǎŞ 

ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ D;!b¢Σ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ƳŀƴŘŀǘŞ ŀŬƴ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŜǊ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘŜ ōŜǎƻƛƴǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ŀŘǊŜǎǎŞǎ ŀǳ /L¦{{{Φ Lƭ ǎŜǊŀ 

ǎƻǳǎ ƭΩŞƎƛŘŜ ŘŜ aΦ CǊŀƴœƻƛǎ tƻǘǾƛƴΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛƴΣ Ŝǘ ŘŞōǳǘŜǊŀ ǎƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ {ƻȅŜȊ ŀǎǎǳǊŞǎ 

ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǊŜǎǘƻƴǎ Ł ƭΩŀũǶǘ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ   

[ΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ōŃǝƳŜƴǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ 5Ŝǎ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞŜǎ ŘŜǾŀƴǘ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜ 

ƭΩƘƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀŬƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ƭŜ ǊŜƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ł ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

[ŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŀǊǊƛǾŜ Ł ƎǊŀƴŘǎ ǇŀǎΦ !Ŭƴ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ŞŎƻƭƛŜǊǎΣ ƛƭ ȅ ŀ Ŝǳ ǳƴ ŀƧƻǳǘ ŘŜ ǘǊƻǧƻƛǊ ǎǳǊ ƭΩŀǾŜƴǳŜ 

Řǳ wƻŎƘŜǊΦ [ŀ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ǇƛŞǘƻƴƴƛŝǊŜ ǎƛǘǳŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƾǘŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ǎŜǊŀ ǊŜƭƻŎŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ ōŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎƾǘŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ tƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜΦ 

/Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǎŜǊŀ ƛŘŜƴǝŬŞ ŎƻƳƳŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ нлннΦ /ŜǧŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘǳŜ Ł ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

Řǳ a¢v Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛƴΦ 

CƛƴŀƭŜƳŜƴǘΣ ƧŜ ǘǊŀƴǎƳŜǘǎ ǘƻǳǎ ƳŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ ŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇƛŝŎŜ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜ ŘŜǎ ½ŀƴƛƳŞǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ /ƭŀǎǎƛǉǳŜ ŘŜ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ ŘŜ ƭŀ /ƘǳǘŜ Ł ƭΩhǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŞƭƛŎƛǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ 

ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ǘƻǳǊƴŀƎŜ Řǳ ŬƭƳ aŀǊƛŀ /ƘŀǇŘŜƭŀƛƴŜΣ Ŝǘ ŎŜΣ ƧǳǎǉǳΩŀǳ р ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǊŞǎŜǊǾŜǊ 

ǎǳǊ LƴǘŜǊƴŜǘ ǇƻǳǊ ǾƛǎƛǘŜǊ ζ [ΩŜƴǾŜǊǎ Řǳ ŘŞŎƻǊ Řǳ ŬƭƳ aŀǊƛŀ /ƘŀǇŘŜƭŀƛƴŜ η ǎƛǘǳŞ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /!Cb ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛƴΦ 

;ƎŀƭŜƳŜƴǘΣ ǳƴ ƳŜǊŎƛ ǎǇŞŎƛŀƭ Ł ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŜƳōŜƭƭƛ Ŝǘ ŀƴƛƳŞ ƭŜǎ DǊŀƴŘǎ WŀǊŘƛƴǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ŜǎǝǾŀƭŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ 

ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇǊŞǇŀǊŞ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ζ [ŀ ŦşǘŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ηΦ 

tƻǳǊ ǘŜǊƳƛƴŜǊΣ ƧŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ł ǘƻǳǎ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ Ŭƴ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎΦ {ƻȅŜȊ ǾƛƎƛƭŀƴǘǎ ƭƻǊǎ ŘŜ Ǿƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ Ǿƻǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ 

 

5ŀƴƛŜƭ .ƻƛǎŎƭŀƛǊΣ ƳŀƛǊŜ 

 

 
5ŀƴǎ ƭŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƨǳƛƴ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ǳƴŜ ŜǊǊŜǳǊ ǎΩŜǎǘ ƎƭƛǎǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ Ƴƻǘ Řǳ ƳŀƛǊŜΦ [Ŝ ǇǊŞƴƻƳ ζ ;ƭƛŜǧŜ η 
ŀ ŞǘŞ ƳŜƴǝƻƴƴŞ ǇƻǳǊ ƛŘŜƴǝŬŜǊ ǳƴŜ ŎŜƴǘŜƴŀƛǊŜ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛƴ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊŞƴƻƳ ŘŜ aƳŜ .ŀǊƛƭ Ŝǎǘ WŜŀƴƴŜǧŜΦ   
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.-30 *Ӑ#6#0!'!# 2#0+',x *# ґҏ "x!#+ 0# ҐҎҐҏ 

;¢!¢ /hb{h[L5; 59{ w;{¦[¢!¢{ 

 !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ¢ƻǘŀƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞ 

w9±9b¦{ нлнм нлнм нлнл 

¢ŀȄŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴǎ ǘŜƴŀƴǘǎ ƭƛŜǳ ŘŜ ǘŀȄŜǎ  п рмо улф Ϸ  п рмо улф Ϸ  п рлт ппу Ϸ 

vǳƻǘŜǎ-ǇŀǊǘǎ  л Ϸ нпм лмн Ϸ  ннт уур Ϸ 

 ¢ǊŀƴǎŦŜǊǘǎ н тпу тто Ϸ  н улс сфп Ϸ  т нпл псм  Ϸ 

 {ŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƴŘǳǎ м мму уфс Ϸ  м мом упу Ϸ  утл лфс  Ϸ 

 LƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ŘǊƻƛǘǎΣ ŀƳŜƴŘŜǎ Ŝǘ ǇŞƴŀƭƛǘŞǎΣ ǊŜǾŜƴǳǎ ŘŜ 

  ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 
фу тур Ϸ  фу тур Ϸ  то лтс  Ϸ 

 !ǳǘǊŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ опн ффс Ϸ  опф лло Ϸ  мтл орп  Ϸ 

¢h¢![  у уно нрф Ϸ   ф мпм мрм Ϸ  мо луф онл Ϸ 

 

/I!wD9{  

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ фрп лом Ϸ фур утмϷ уру лллϷ 

{ŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ тмт пфф Ϸ фуу мул Ϸ фру нсо Ϸ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ н лмн усф Ϸ  н лмн усф Ϸ  м сну утм Ϸ 

IȅƎƛŝƴŜ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ м мол олр Ϸ м мрф стн Ϸ м мос ноо Ϸ 

{ŀƴǘŞ Ŝǘ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ос сср Ϸ ос сср Ϸ ср лсл Ϸ 

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ трл мпу Ϸ тсм тмм Ϸ нрн лтп Ϸ 

[ƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜ м упл трм Ϸ м урм улт Ϸ м сро рфф Ϸ 

CǊŀƛǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ мрт лмп Ϸ мср тпр Ϸ мсс нус Ϸ 

¢h¢![ т рфф нун Ϸ т фсн рнл Ϸ с тму оус Ϸ 

    

9·/;59b¢ 59 [Ω9·9w/L/9 м нно фтт Ϸ м мту сом Ϸ с отл фоп Ϸ 

  /hb/L[L!¢Lhb th¦w CLb{ CL{/![9{  

wŜǾŜƴǳǎ ŘϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ όн ому фунύ Ϸ όн оор лмпύ Ϸ όс рро услύ Ϸ 

!ǳǘǊŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ м мпр поп Ϸ м мфо ппт Ϸ стр нпм  Ϸ 

  9·/;59b¢ 59 Chb/¢Lhbb9a9b¢ 59 [Ω9·9w/L/9 " 59{ CLb{       

  CL{/![9{ 
рл пнф Ϸ от лсп Ϸ пфн омр  Ϸ 

!/v¦L{L¢Lhb 5ΩLaah.L[L{!¢Lhb{ t!w /!¢;DhwL9{ 

 !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ¢ƻǘŀƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞ 

Laah.L[L{!¢Lhb нлнм нлнм нлнл 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ             

   /ƻƴŘǳƛǘŜǎ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ рлф тфм Ϸ  рлф тфм Ϸ  мму лрс Ϸ  

    /ƻƴŘǳƛǘŜǎ ŘΩŞƎƻǳǘ офм нсм Ϸ  офм нсм Ϸ  л Ϸ  

    /ƘŜƳƛƴǎΣ ǊǳŜǎΣ ǊƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘǊƻǧƻƛǊǎ м оун опт Ϸ  м оун опт Ϸ  т нмр лум Ϸ  

    !ǳǘǊŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ пс ллу Ϸ пс ллу Ϸ фт мну Ϸ 

.ŃǝƳŜƴǘǎ оу смт Ϸ  оу смт Ϸ  тп тсм Ϸ  

±ŞƘƛŎǳƭŜǎ пу ост Ϸ пу ост Ϸ пн рлт Ϸ 

!ƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ōǳǊŜŀǳ ф рср Ϸ ф рср Ϸ нр фнс Ϸ 

aŀŎƘƛƴŜǊƛŜΣ ƻǳǝƭƭŀƎŜ Ŝǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘƛǾŜǊǎ нум пур Ϸ нум пур Ϸ сн рус Ϸ 

¢ŜǊǊŀƛƴǎ ру лсо Ϸ ру лсо Ϸ млп сфс Ϸ 

!ǳǘǊŜǎ л Ϸ нм тол Ϸ л Ϸ 

¢h¢![ н тср рлп Ϸ н тут ноп Ϸ т тпл тпл Ϸ 
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 ;¢!¢ /hb{h[L5; 59 [! {L¢¦!¢Lhb CLb!b/L:w9 

 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 

¢ƻǘŀƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞ 

!/¢LC{ CLb!b/L9w{ нлнм нлнм нлнл 

¢ǊŞǎƻǊŜǊƛŜ Ŝǘ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ л Ϸ  л Ϸ  срн пнф Ϸ  

5ŞōƛǘŜǳǊǎ п лсп лтл Ϸ  п лнф тон Ϸ  н плс нст Ϸ  

   !ǳǘǊŜǎ  сун сфн Ϸ  пун фту Ϸ  омп флм Ϸ  

¢h¢![   п тпс тсн Ϸ  п рмн тмл Ϸ  о ото рфт Ϸ  

 

t!{{LC{ 

LƴǎǳŶǎŀƴŎŜ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ Ŝǘ ŘΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ плп пос Ϸ нфу прм Ϸ л Ϸ 

5ŜǧŜ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ с нол упу Ϸ с пмо мнр Ϸ с усм прл Ϸ 

!ǳǘǊŜǎ о нсн тот Ϸ о нмл роп Ϸ н лрм мфо Ϸ 

¢h¢![ ф уфу лнм Ϸ ф фнн ммл Ϸ у фмн спо Ϸ 

    

!/¢LC{ CLb!b/L9w{ b9¢{ ό59¢¢9 b9¢¢9ύ όр мрм нрфύ Ϸ  όр плф пллύ Ϸ  όр роф лпсύ Ϸ 

    

!/¢LC{ bhb CLb!b/L9w{  

LƳƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ  нс смм фтм Ϸ нт пст спу Ϸ нс фрл умф Ϸ 

!ǳǘǊŜǎ  тсс лрр Ϸ тсс лрр Ϸ омо нпл Ϸ 

¢h¢![ нт оту лнс Ϸ ну ноо тло Ϸ нт муп тму Ϸ 

    

9·/;59b¢ ό5;CL/L¢ύ !//¦a¦[;  

9ȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴƻƴ ŀũŜŎǘŞ стф тму Ϸ ттн лут Ϸ фту лро Ϸ 

9ȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀũŜŎǘŞ ол ллл Ϸ ол ллл Ϸ ол ллл Ϸ 

wŞǎŜǊǾŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŦƻƴŘǎ ǊŞǎŜǊǾŞǎ млр руф Ϸ моу нус Ϸ мту умн Ϸ 

5ŞǇŜƴǎŜǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜǎ Ł ǘŀȄŜǊ ƻǳ Ł ǇƻǳǊǾƻƛǊ л Ϸ л Ϸ όпоуύ Ϸ 

CƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ όуру пфоύ Ϸ όурф орнύ Ϸ όсфс ороύ Ϸ 

LƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ƴŜǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŀŎǝŦǎ нн нсф фро Ϸ нн тпо нун Ϸ нм мрр рфу Ϸ 

  ¢h¢![ нн ннс тст Ϸ нн унп оло Ϸ нм спр стн Ϸ 

¢!¦· D[h.![ 59 ¢!·!¢Lhb w;9[ 

!bb;9 нлнм нлнл 

wŜǾŜƴǳǎ ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜǎ ŀǳȄ Ŭƴǎ Řǳ ŎŀƭŎǳƭ о фту фло Ϸ  о фуп унн Ϸ  

;Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ƛƳǇƻǎŀōƭŜǎ ŀǳȄ Ŭƴǎ Řǳ ŎŀƭŎǳƭ ноп оло ррл Ϸ ннс пуп мрл Ϸ 

¢!¦· D[h.![ 59 ¢!·!¢Lhb w;9[   мΣсфун Ϸ    мΣтрфп Ϸ  
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hǊƛƎƛƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ 

vǳŞōŜŎΣ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ 

ŘŜ .ŜŀǳǇƻǊǘΣ ƧŜ ǎǳƛǎ ŀǊǊƛǾŞ 

Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ŝƴ мффт Ŝǘ 

ƧΩȅ ǎǳƛǎ ŘŜǇǳƛǎΦ aŜǎ 

ǇŀǊŜƴǘǎ Şǘŀƴǘ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜǎ 

ŘŜ {ŀƛƴǘ-CŞƭƛŎƛŜƴ Ŝǘ ƳŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Şǘŀƴǘ 

ƴŞǎ Ł bƻǊƳŀƴŘƛƴΣ ƧŜ ǎǳƛǎ ƭŜ ǎŜǳƭ 

ζ ŀŎŎǊƻŎ η Řŀƴǎ Ƴƻƴ ŀǊōǊŜ ƎŞƴŞŀƭƻƎƛǉǳŜΦ 

WΩŀƛ Ŧŀƛǘ ƳŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŀǳ /ŞƎŜǇ ŘŜ {ŀƛƴǘ-

CŞƭƛŎƛŜƴ Ŝƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Řǳ aƛƭƛŜǳ ƴŀǘǳǊŜƭΦ  

WŜ ǎǳƛǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜ ƭŀ aw/ ŘŜ aŀǊƛŀ-

/ƘŀǇŘŜƭŀƛƴŜ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ мр ŀƴǎΦ  

WΩƻŎŎǳǇŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŘŜ 

ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ 

LƴǎǘŀƭƭŞ ŀǳ ǊŀƴƎ п ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ нл ŀƴǎΣ 

Şǘŀƴǘ ƭŜ ŎƻƴƧƻƛƴǘ ŘΩǳƴŜ ōŜǊƎŝǊŜ-

ǎŀǾƻƴƴƛŝǊŜΣ ƧŜ ƳŜ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ōƛŜƴ ƛƴǘŞƎǊŞ 

Ł Ƴƻƴ ƳƛƭƛŜǳ ǉǳŜ ƧΩŀŘƻǊŜΦ  WΩŜƴ ǎǳƛǎ ŘŞƧŁ 

Ł Ƴƻƴ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ƳŀƴŘŀǘ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ 

ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ Ŝǘ ƭŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǉǳΩŁ ƳŜǎ ŘŞōǳǘǎΦ  aŀ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ Ł ƳΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ 

ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ Ƴŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ Ŝǎǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜ 

bƻǊƳŀƴŘƛƴ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǾƛǾŀƴǘŜ Ŝǘ 

ƻǴ ƛƭ Ŧŀƛǘ ōƻƴ ǾƛǾǊŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ƧŜǳƴŜ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ƧŜǳƴŜΦ    

WŜ ǎǳƛǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞ Řŀƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 

ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ǇŀǊ Ƴƻƴ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǘ ŘŜ ŎŜƭǳƛ Ł ƭŀ aw/Φ  WŜ ǎǳƛǎ 

ŀǳǎǎƛ ŜƴǘǊŀƞƴŜǳǊ ŘŜ ōŀǎƪŜǘ-ōŀƭƭ Ł ƭŀ 

tƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛƴ ŘŜǇǳƛǎ нлмсΦ  

aŀƛǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƳŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŎŜƭƭŜ 

Řƻƴǘ ƧŜ ǎǳƛǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŬŜǊ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ ŘΩşǘǊŜ ƭŜ 

ǇŝǊŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎΣ !ŘŝƭŜ 

Ŝǘ ±ƛŎǘƻǊΣ ǉǳƛ ŜǎǇŞǊƻƴǎ-ƭŜΣ ŀǳ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜ 

ƭŜǳǊǎ ŞǘǳŘŜǎΣ ŘŜƳŜǳǊŜǊƻƴǘ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ 

ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ǾƛƭƭŜΦ 

WΩŀŘƻǊŜ ƭŜ ŎƾǘŞ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΣ ƧŜ ƴŜ ƳŜ ƭŀǎǎŜ ƧŀƳŀƛǎ ŘŜ 

ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ Ŝǘ ŎƛǘƻȅŜƴǎΦ 

{ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǳ ŘŜǎ 

ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ ǎǳǊǘƻǳǘ Ǉŀǎ Ł 

ƳΩŜƴ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Ł ƭΩŞǇƛŎŜǊƛŜΣ 

ǎǳǊ ƭŀ ǇƛǎǘŜ ŎȅŎƭŀōƭŜΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǎ 

ǎƻŎƛŀǳȄ ƻǳ ŀƛƭƭŜǳǊǎΦ Lƭ ƳŜ Ŧŀƛǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 

ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ŘƛǎŎǳǘŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŜƴǝǊ ƭŜ Ǉƻǳƭǎ ŘŜ 

ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ǇƻǎƛǝŦ ƻǳ ƴƻƴΣ 

ŎŀǊ ǳƴŜ ŎƘƻǎŜ Ŝǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜΣ ƛƭ ȅ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 

ǇƭŀŎŜ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴΦ 

!ǳ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŀǾŜŎ ǾƻǳǎΦ 

CǊŀƴœƻƛǎ tƻǘǾƛƴ 

/ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ǎƛŝƎŜ Іо 

/3' 1-,2 4-1 x*31Ӌ 
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 /ƛǘƻȅŜƴǎ Ŝǘ 

ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ ŘŜ 

bƻǊƳŀƴŘƛƴΣ 

!ǾŜŎ 

ƭΩŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ 

ŘŜ ƳƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 

ƳŀƛǊŜΣ ƧŜ ƳŜ 

ǇŜǊƳŜǘǎ ŘŜ 

ǇǊŜƴŘǊŜ ǇƭŀŎŜ 

Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ǇŜǝǘ ƧƻǳǊƴŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ŝƴ ȅ ƛƴǎŞǊŀƴǘ ŎŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 

ƳƻǘǎΦ 

WŜ ƳŜ ŘŜǾŀƛǎ ŀǇǊŝǎ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ƳŀǊǉǳŜǎ ŘΩŀũŜŎǝƻƴ ƭƻǊǎ Řǳ ŘŞŎŝǎ 

ŘŜ Ƴƻƴ ŬƭǎΣ 5ƻƳƛƴƛŎΣ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŞƳƻǝƻƴǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ 

ƳΩŀǾŜȊ Ŧŀƛǘ ǾƛǾǊŜΦ 5Ŝǎ ǇƻƛƎƴŞŜǎ ŘŜ Ƴŀƛƴǎ ƛƴŎŀƭŎǳƭŀōƭŜǎΣ ŘŜǎ 

ƳŜǎǎŀƎŜǎ Ŝƴ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ 

ŦǳƴŞǊŀƛǊŜΣ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞǎΣ ŘŜǎ ǇŜƴǎŞŜǎ Ŝǘ 

ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ ŜǘΣ ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊΣ ƭŀ 

ǇŀƴƻǇƭƛŜ ŘΩŀǊōǳǎǘŜǎΣ ǇƭŀƴǘŜǎΣ ōƻǳǉǳŜǘǎΣ ǾƛǾŀŎŜǎ ǉǳƛ ƧƻƴŎƘŀƛŜƴǘ 

ǎǳǊ ƭŜ ǎƻƭ ǘƻǳǘ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭǳƛΦ Lƭ Şǘŀƛǘ ǳƴ ŀƳŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ǎƻƴ 

ǇǊƻǘŜŎǘŜǳǊΣ Ŝǘ ƧŜ ƭŜ Ǿƻȅŀƛǎ ŘŞƧŁ Ł ǾƻǳƭƻƛǊ ƛŘŜƴǝŬŜǊ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜ 

ŎŜǎ ǇƛŝŎŜǎ Řƻƴƴŀƴǘ ǳƴ ǇŀȅǎŀƎŜ ǘŀƴǘ ŎƻƭƻǊŞ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ōŜŀǳǘŞ 

ƛƴŘŜǎŎǊƛǇǝōƭŜΦ 

5ƻƳƛƴƛŎ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƘƻƳƳŜΣ Ƴŀƛǎ ǘƻǳǘ ǳƴ 

ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜΣ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ŘƛǊŜ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜΣ ŎƘŜǊŎƘŀƴǘ 

ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜΦ  

5Ŝǎ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞǎΣ ƛƭ Ŝƴ ŀ Ƴƛǎ ǎǳǊ ƭŀ ǘŀōƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǉǳΩŁ ǎƻƴ 

ǘƻǳǊ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜ ŘŞƧŜǳƴŜǊ-ōǊǳƴŎƘ ŀǾŜŎ ǎŜǎ 

ŎƻƴŦǊŝǊŜǎ-ǇƻƳǇƛŜǊǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŘŜǎ ŞǇƻǳǎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

¦ƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŦǊŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ǎƻǳǎ ƭΩŞƎƛŘŜ ŘŜ ζ /ŀōŀƴŜ Ł ǎǳŎǊŜ ηΣ 

ƧǳǎǉǳΩŁ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǝǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ƴŜƛƎŜΦ 

9ǘ ǉǳŜ ŘƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ζ [ŀǾŜ-!ǳǘƻǎ η Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƧŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƛǎ 

ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΦ [Ŝ ǇƭŀƛǎƛǊ Şǘŀƛǘ ŀǳ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ŝǘ ŎƻƳōƛŜƴ 

ōŞƴŞŬǉǳŜ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ 

ōŞƴŞŬŎƛŀƛŜƴǘ ŘŜ ǎƻƳƳŜǎ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ǎǳōǎǘŀƴǝŜƭƭŜǎΣ ŘǶ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƳōƛŜƴ 

ƎŞƴŞǊŜǳȄΦ  

/ƘŀǉǳŜ ǎŜƳŀƛƴŜΣ 5ƻƳƛƴƛŎ Ŝǘ Ƴƻƛ ŀǾƛƻƴǎ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 

ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜΦ 5Ŝǎ ǇŜǝǘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎΣ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴ 

ǾƻȅŀƎŜ ŘŜ ǇşŎƘŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ǎŀ ōŜǎƻƎƴŜ Ł ƭŀ ŎŀǎŜǊƴŜΦ Lƭ ƳŜ 

Řƻƴƴŀƛǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜǎ ǎǳǊǾŜƴǳǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƧƻǳǊǎΦ 5Ωǳƴ ǎƛƳǇƭŜ ŦŜǳ ŘŜ ōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŜǎ Ł ǳƴ ŦŜǳ ŘŜ 

ŎƘŜƳƛƴŞŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴ ƎŀǊŀƎŜ ŜƴƅŀƳƳŞ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 

ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΦ 5ŀƴǎ ǎŜǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ƧŜ ǇŜǊŎŜǾŀƛǎ ŎƘŀǉǳŜ 

Ŧƻƛǎ ŀǾŜŎ ǉǳŜƭƭŜ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴ Ŝǘ ǉǳŜƭƭŜ ŀǊŘŜǳǊ ƛƭ ŀǎǎǳƳŀƛǘ ǎŀ ǘŃŎƘŜΦ 

¢ƻǳƧƻǳǊǎ ŎƻƴǘŜƴǘ ŘŜ ƭǳƛΣ Ƴŀƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ŧƻƛǎ ŘŞœǳΣ ƛƭ ƳŜ Řƛǎŀƛǘ 

ǉǳΩƛƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ƴŜ ǎŜ ǊŜǇǊƻŘǳƛǎŜ 

ǇƭǳǎΦ ±ƻƛƭŁ ŎŜ ǉǳΩŞǘŀƛǘ Ƴƻƴ 5ƻƳƛƴƛŎ ƻǳ Ǉƭǳǘƾǘ ǾƻǘǊŜ 5ƻƳƛƴƛŎΦ  

WŜ ƳΩŜƴ ǾƻǳŘǊŀƛǎ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ǎƻǳǎ ǎƛƭŜƴŎŜ ƭŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŘŜ 

ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǉǳΩƛƭ ŜũŜŎǘǳŀƛǘ ǎǳǊ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǉǳŜ ŘŜǎǎŜǊǘ ƭŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴŎŜƴŘƛŜ D;!b¢Φ [ƻǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ 

ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ōŀǾŀǊŘŀƎŜ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ƘƾǘŜǎΦ [Ŝǎ ǎǳƧŜǘǎ 

ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΤ ƭŀ ŎƘŀǎǎŜΣ ŘŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ǊŞǳǎǎƛŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŀƴŘŜ 

ŘΩƻǳǊǎ Ŝǘ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ǘƻǳǘΤ ŎŜƭŀ Ŧŀƛǎŀƛǘ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ǉǳΩƛƭ ƴŜ Ǿƛǎƛǘŀƛǘ 

Ǉŀǎ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜǎ ǉǳΩƛƭ ŀǳǊŀƛǘ ŘǳǎΣ ŎŀǊ ǎƻƴ ƛƴǘŞǊşǘ Ł 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎΣ ŎΩŞǘŀƛǘ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŎƻǊŘŜǎΣ Ŝƴ 

ƴΩƻǳōƭƛŀƴǘ ƧŀƳŀƛǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ Ŝǘ 

ǇǊŞŎŀǳǝƻƴǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜΦ  

Cŀƛǎŀƴǘ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ƭΩƘƻƳƳŀƎŜ ǉǳŜ ƧŜ ƭǳƛ ŀƛ ǊŜƴŘǳ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎŜǎ 

ŦǳƴŞǊŀƛƭƭŜǎΣ ƧΩŀƛ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘ ŘΩǳƴ ƳŞƳƻ ǉǳŜ ƧŜ ƭǳƛ ŀŘǊŜǎǎŀƛǎ Ł 

ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ǎŜǎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜǎΥ ζ [ŀ ōŜŀǳǘŞ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ 

ŘŜǎ ƎŜƴǎ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǳȄΣ ǉǳƛ ŎƻƳƳŜ ǘƻƛΣ ǎŝƳŜƴǘ ƭŜ ōƻƴƘŜǳǊ 

ǇŀǊǘƻǳǘ ƻǴ ƛƭǎ ǇŀǎǎŜƴǘΦ η 

±ƻƛƭŁ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ǎŀƴǎ ǘǊƻǇ ǎΩŜƴ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜΦ ±ƻƛƭŁ ŎŜ 

ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ǊŜǘŜƴǳ ŘŜ ƭǳƛΣ Ŝƴ ǎŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƳƻƛΦ 

5ƻƳƛƴƛŎ Şǘŀƛǘ ǇƻǳǊ ƳƻƛΣ Ƴƻƴ ƘƻƳƳŜ Ł ǘƻǳǘ ŦŀƛǊŜΣ Ƴƻƴ ƘƻƳƳŜ 

ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞŎŝǎ ǊŞŎŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ǇŝǊŜΦ Lƭ ƳΩŜƴ ŀ 

ǇǊƻŎǳǊŞ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊ Ł ǇǊƻŦǳǎƛƻƴΦ  

/ΩŜǎǘ ǳƴ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘ ǾƛŘŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ǊŜǎǎŜƴǝΣ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ 

ƳƻƛΦ /ΩŜǎǘ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ŎŜ ǉǳΩƛƭ ŀ ŞǘŞΣ Ŝǘ Ł ŎŜ  ǉǳΩƛƭ ŀ 

Ŧŀƛǘ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ Ŝǘ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜ ƴƻǳǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǊƻƴǎ 

ŜƴǎŜƳōƭŜ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ōƭŜǎǎǳǊŜ ǎƻƛǘ ŀƳŜƴǳƛǎŞŜΣ 

Ƴŀƛǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǊǊƻƴǎ Ǉŀǎ ŎƻƭƳŀǘŜǊ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘΦ Lƭ Ŝƴ 

ǊŜǎǘŜǊŀ ǳƴŜ ŎƛŎŀǘǊƛŎŜ ŀǾŜŎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ōǊŝŎƘŜǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 

ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΦ 

tŀǊ ǾƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜΣ Ŝƴ ŎŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǘǊƛǎǘŜǎǎŜΣ ǉǳŜ ŎŜ 

ǎƻƛǘ ŀǳ ǎŀƭƻƴ ŦǳƴŞǊŀƛǊŜ ƻǳ Ł ƭΩŞƎƭƛǎŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ Ł ƭΩŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ŘŜ 

ƭŀ tƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜΣ ǘƻǳǘ ƭŜ ƭƻƴƎ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǉǳΩŀ ŜƳǇǊǳƴǘŞ ƭŜ 

ŎƻǊǘŝƎŜΤ Ǿƻǳǎ ŞǝŜȊ ƭŁΣ ǊŜƎǊƻǳǇŞǎ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎ ǎǳǊ 

ƭΩŀǾŜƴǳŜ Řǳ wƻŎƘŜǊ ǇƻǳǊ ǎŀƭǳŜǊ ǾƻǘǊŜ ƭƛŜǳǘŜƴŀƴǘΦ ¢ƻǳǘŜ 

ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘŀƛƎƴŞ ƭǳƛ ƻũǊƛǊ ƳΩŀ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ 

ŞƳǳŜΦ  

/ΩŜǎǘ ŘƻƴŎΣ Ŝƴ Ƴƻƴ ƴƻƳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ Ƴŀ ŬƭƭŜ /ŀǊƻƭƛƴŜ 

Ŝǘ Ƴƻƴ Ŭƭǎ {ŞōŀǎǝŜƴΣ ŀǳ ƴƻƳ ŘΩLǎŀōŜƭƭŜ ǎƻƴ ŞǇƻǳǎŜΣ aŀǊƛŜ-tƛŜǊ 

Ŝǘ aŀǊŎ-!ƴǘƻƛƴŜ ǎŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ {ǘ-!ƳŀƴŘ 

ǉǳŜ ƧŜ ƳŜ ǇŜǊƳŜǘǎ ŘŜ ŘŞǇƻǎŜǊ Řŀƴǎ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ Ǿƻǎ ŦƻȅŜǊǎΣ ǳƴŜ 

ǇŜǝǘŜ ƴƻǘŜ ǎŜ ƭƛǎŀƴǘ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘΥ 

DŜƴǎ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛƴΣ 

ǎƛ ŀǧŀŎƘŀƴǘǎ Ŝǘ ǎƛ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄΣ 

aL[[9 a9w/L{ Η 

vǳŜ ƭŀ ƧƻƛŜ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ŘŜ 5ƻƳƛƴƛŎ ǉǳƛ ŀ ǊŞƎƴŞŜ Řŀƴǎ Ǿƻǎ ŎǆǳǊǎ ǎŜ 

ǇŜǊǇŞǘǳŜ ŀǳ-ŘŜƭŁΧ 

[ƻǳƛǎŜ [ŀƳƻǳǊŜǳȄ WŜŀƴ   
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aƳŜ WŜŀƴƴŜǧŜ .ŀǊƛƭΣ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ /ŜƴǘŜƴŀƛǊŜ 

Ł bƻǊƳŀƴŘƛƴ Ŝƴ нлнн 
 

aŀƳŀƴ Ŝǎǘ ƭŀ уŜ ŜƴŦŀƴǘ ŘŜ aŀǊƛŜ-hƭƛǾŜ DƻǳŘǊŜŀǳƭǘ Ŝǘ ŘŜ hƳŜǊ 

.ŀǊƛƭ ŘŜ {ŀƛƴǘ-aŞǘƘƻŘŜΣ ƴŞŜ ƭŜ но ƧǳƛƭƭŜǘ мфннΦ 

5ŀƴǎ ƭŀ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜΣ ŜƭƭŜ ŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ǳƴ ƎŜƴǘƛƭ ƎŀǊœƻƴΣ 9ŘƳƻƴŘ 

±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜ Ł ƭŀ ŎǊƻƛǎŞŜ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ƻǴ ƛƭǎ ƘŀōƛǘŀƛŜƴǘ Ŝǘ ǎŜ ǎƻƴǘ 

ƳŀǊƛŞǎ ƭŜ нп Ƨǳƛƴ мфпнΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŜȄǇƭƻƛǘŞ ǳƴŜ ŦŜǊƳŜ Ł {ŀƛƴǘ-

aŞǘƘƻŘŜ ƧǳǎǉǳΩŜƴ мфтрΣ ŀƴƴŞŜ ƻǴ ƛƭǎ ƻƴǘ ŘǶ ǾŜƴŘǊŜ ŦŀǳǘŜ ŘŜ 

ǊŜƭŝǾŜΦ 

9ƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜΣ ƛƭǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƭŀƴŎŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŞƭŜǾŀƎŜ 

ŘŜ ǇƻǳƭŜǘǎ .Φ.ΦvΦ ǇƻǳǊ ŀǊǊƻƴŘƛǊ ƭŜǎ Ŧƛƴǎ ŘŜ ƳƻƛǎΦ aŀƳŀƴ Ŝƴ 

Şǘŀƛǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Ŝǘ ǾŜƛƭƭŀƛǘ Ł ƭŀ ōƻƴƴŜ ƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 

9ƭƭŜ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǘŞ ƭŜ ōǊŀǎ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŝǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ŦŜǊƳŜΦ  

9ƭƭŜ ŀ Ƴƛǎ ŀǳ ƳƻƴŘŜ мн ŜƴŦŀƴǘǎΣ р ŦƛƭƭŜǎ Ŝǘ т ƎŀǊœƻƴǎΣ Řƻƴǘ мм 

ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǾƛǾŀƴǘǎΦ aŀƳŀƴ Ŧŀƛǎŀƛǘ ǘƻǳǘ ŀǾŜŎ ǊƛŜƴ ǇƻǳǊ ǎŀ 

ƴƻƳōǊŜǳǎŜ ƳŀǊƳŀƛƭƭŜΦ 9ƭƭŜ 

ŎǳƛǎƛƴŀƛǘΣ ŎƻǳǎŀƛǘΣ ǘƛǎǎŀƛǘΣ 

ǊŞŎƻƭǘŀƛǘ ƭŜǎ ǇŜǘƛǘǎ ŦǊǳƛǘǎ ǇƻǳǊ 

ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ōƻƴƴŜ ŎƻƴŬǘǳǊŜΦ 

9ƭƭŜ Ŧŀƛǎŀƛǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƧŀǊŘƛƴ Ŝǘ 

ƴƻǳǎ Ŏǳƛǎƛƴŀƛǘ ŘŜ ǎŀǾƻǳǊŜǳȄ 

ǇƭŀǘǎΦ 9ƭƭŜ Ŏǳƛǎƛƴŀƛǘ 

ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǳǎŜƳŜƴǘ ōƛŜƴ ƭŜ 

Ǉŀƛƴ Ŝǘ ƭŜǎ ōǊƛƻŎƘŜǎΦ 

!ŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘŜ Ŝǘ ƎŞƴŞǊŜǳǎŜΣ ŜƭƭŜ Ŧŀƛǎŀƛǘ ōƛŜƴ ǇƭŀƛǎƛǊ Ł ǎŜǎ 

ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ Ŝƴ ƭŜǳǊ ƻŦŦǊŀƴǘ ǳƴŜ ǇŜǘƛǘŜ ŎƻƭƭŀǘƛƻƴΥ ōŜƛƎƴŜǎΣ ƎŀƭŜǘǘŜǎΣ 

ōǊƛƻŎƘŜǎΣ ǎǳŎǊŜ Ł ƭŀ ŎǊŝƳŜ ƻǳ ǳƴ ǇŜǘƛǘ ǇŀƛƴΦ 

!ǇǊŝǎ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŘŜƳŜǳǊŞǎ Ł {ŀƛƴǘ-aŞǘƘƻŘŜ 

ǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ƻǴ ƳŀƳŀƴ ŀ ŜȄŜǊŎŞ ǎŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ŘŜ 

ƭŜŀŘŜǊΦ 9ƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭΩŃƎŜ ŘΩƻǊ ǇŜƴŘŀƴǘ с ŀƴǎΦ  

±ƛŜƛƭƭƛǎǎŀƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ŝǘ ƴŜ ǎŜ ǎŜƴǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ƛƭǎ 

ƻƴǘ ŘŞƳŞƴŀƎŞ Ł bƻǊƳŀƴŘƛƴ Ŝƴ мффтΦ !ǇǊŝǎ ƭŀ ƳƻǊǘ ŘŜ Ƴƻƴ 

ǇŀǇŀ Ŝƴ нллфΣ ŃƎŞ ŘŜ фн ŀƴǎΣ ƳŀƳŀƴ Ŝǎǘ ŘŞƳŞƴŀƎŞŜ Ł ƭŀ 

aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ !ƞƴŞǎ /ŀǊǊŞ bŞǊŞŜ ƻǴ ŜƭƭŜ Ǿƛǘ ŘŜǇǳƛǎ нлнмΦ  

9ƭƭŜ ŀ ǾŞŎǳ ст ŀƴǎ ŀǾŜŎ ƴƻǘǊŜ ǇŝǊŜΦ {Ŝǎ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ǎƻƴǘ 

ƴƻƳōǊŜǳȄΣ ǎƻƛǘ мн ŜƴŦŀƴǘǎΣ он ǇŜǘƛǘǎ-ŜƴŦŀƴǘǎΣ пт ŀǊǊƛŝǊŜ-ǇŜǘƛǘǎ-

ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ т ŀǊǊƛŝǊŜ-ŀǊǊƛŝǊŜ-ǇŜǘƛǘǎ-ŜƴŦŀƴǘǎΦ  

±ƻƛƭŁ ƭŜ ǊŞǎǳƳŞ ōƛŜƴ ǊŜƳǇƭƛ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŘΩǳƴŜ ŎŜƴǘŜƴŀƛǊŜΦ  

         

     aŀǊƛŜ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜ Ŝǘ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ 

!&0-,'/3# !3*230#**# 

aƳŜ WŜŀƴƴŜǧŜ .ŀǊƛƭ ŜƴǘƻǳǊŞŜ ŘŜ ǎŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ 

aΦ 5ŀƴƛŜƭ .ƻƛǎŎƭŀƛǊΦ 


