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{¢!¢Lhb 59 ±L5!bD9 
th¦w  ah¢hwL{; 

{ƛǘǳŞŜ Ł ƭΩŀǊǊƛŝǊŜ  Řǳ /ŜƴǘǊŜ ǎǇƻǊǝŦ 
ŀǳ фтрΣ ǊǳŜ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ǎǇƻǊǝŦ 

bƻǊƳŀƴŘƛƴ  
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 /ƘŝǊŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎΣ ŎƘŜǊǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛƴΣ 

!ǾŜŎ ƭϥŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜǎ ōŜŀǳȄ ƧƻǳǊǎΣ ƴƻǘǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǳƴŜ ŞƴŜǊƎƛŜ ōƛŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜΦ [ŀ ƭǳƳƛŝǊŜ 

ǎϥƛƴǎǘŀƭƭŜΣ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ ǊŜǇǊŜƴƴŜƴǘ ǾƛŜ Ŝǘ ƭϥƻƴ ǎŜƴǘ ǇŜǳ Ł ǇŜǳ ƭϥŜũŜǊǾŜǎŎŜƴŎŜ ǊŜǾŜƴƛǊ Řŀƴǎ 

ƴƻǘǊŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ 

9ƴ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜΣ ƭŜǎ ŜũƻǊǘǎ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾŜƴǘ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ŘϥŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƴƻǘǊŜ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜΦ 

/ŜǊǘŀƛƴŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜƴǘ Ŝƴ ŀǊǊƛŝǊŜ-Ǉƭŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƘŀǊƳƻƴƛŜǳȄ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ŝǘ Ł ƭϥŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƭϥƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

WŜ ǎǳƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƘŜǳǊŜǳǎŜ ŘŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ƳŀƛƴǝŜƴǘ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ 

ǎŀƛƴŜ Ŝǘ ǊƛƎƻǳǊŜǳǎŜ όǾƻƛǊ ƭŜ ǾƛŘŞƻ ŘŜ ƭϥŀǎǎŜƳōƭŞŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Řǳ мм Ƴŀƛ нлнс ǇƻǳǊ ǾƛǎƛƻƴƴŜǊ ƭŀ 

ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ Şǘŀǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ нлнр Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ {ƛǘŜ ²Ŝō ƻǳ ǎǳǊ ¸ƻǳ¢ǳōŜύΣ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘϥŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ƭϥŀǾŜƴƛǊ ŀǾŜŎ 

ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞΦ 

WŜ ǝŜƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǎƛƴŎŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΣ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛΣ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ 

ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ŦŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ƴƻǘǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀǾŜŎ ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘΦ  

WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ōŜŀǳ ǘŜƳǇǎΣ ǊŜƳǇƭƛŜ ŘŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ŀƎǊŞŀōƭŜǎΣ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǝǘǎ ōƻƴƘŜǳǊǎ 

ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ 

                                    !ǾŜŎ ǘƻǳǘŜ Ƴŀ ƎǊŀǝǘǳŘŜΣ 

                                                                         WŀŎƛƴǘƘŜ 5ƻǳŎŜǘΣ ǾƻǘǊŜ ƳŀƛǊŜǎǎŜΦ                                                                         

+-2 "# * + '0#11# 
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;¢!¢ 59{ w;{¦[¢!¢{ 

 !ƴƴŞŜ нлнр !ƴƴŞŜ нлнп 

 

  

 w9±9b¦{   

¢ŀȄŜǎ   п унм мто Ϸ   п тпф оор Ϸ  

/ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴǎ ǘŜƴŀƴǘ ƭƛŜǳ ŘŜ ǘŀȄŜǎ пот пнн Ϸ пфр тмн Ϸ 

 ¢ǊŀƴǎŦŜǊǘǎ м рму псу Ϸ  м лфр слс Ϸ  

 {ŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƴŘǳǎ м нур мнм Ϸ  м нтм упс Ϸ  

 5ǊƻƛǘǎΣ ŀƳŜƴŘŜǎΣ ǇŞƴŀƭƛǘŞǎΣ ǊŜǾŜƴǳǎ ŘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ  мом уму Ϸ см пто Ϸ 

 !ǳǘǊŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ оот рло Ϸ  ооп фнт Ϸ  

 ¢h¢![  у ром рлр Ϸ   у ллу уфф Ϸ  
 

 5;t9b{9{  

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ м мун уот Ϸ м лпт спс Ϸ 

{ŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ фно сус Ϸ фло лср Ϸ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ м нсс снл Ϸ м ммр лру Ϸ 

IȅƎƛŝƴŜ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ м лнр слр Ϸ фрн мтм Ϸ 

{ŀƴǘŞ Ŝǘ ōƛŜƴ-şǘǊŜ нр рмл Ϸ пс спт Ϸ 

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ пом уну Ϸ поо рнр Ϸ 

[ƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜ м фнт олф Ϸ м утл лнм Ϸ 

CǊŀƛǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ноф сфо Ϸ нмп пму Ϸ 

!ƳƻǊǝǎǎŜƳŜƴǘ м умт пнф Ϸ м тпп пос Ϸ 

 ¢h¢![ у упл рмт Ϸ у онс фут Ϸ 
   

 9·/;59b¢ 59 [Ω9·9w/L/9 όолф лмн Ϸύ όому луу Ϸύ 

 /hb/L[L!¢Lhb " 59{ CLb{ CL{/![9{  

wŜǾŜƴǳǎ ŘϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ όоус лто Ϸύ όнмл нту Ϸύ 

!ǳǘǊŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ уфп рср Ϸ м моу уто Ϸ 

 9·/;59b¢ 59 Chb/¢Lhbb9a9b¢ " 59{ CLb{ CL{/![9{       мфф пул Ϸ смл рлт Ϸ 

!/v¦L{L¢Lhb 5ΩLaah.L[L{!¢Lhb{ t!w {9/¢9¦w{ 

 

  

 !ƴƴŞŜ нлнр !ƴƴŞŜ нлнп 

 

  

 {9/¢9¦w{   

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ  мсо птн Ϸ   пф рмо Ϸ  

{ŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ р роо Ϸ  пр мтл Ϸ  

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ м луф мтт Ϸ тс пнл Ϸ 

IȅƎƛŝƴŜ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ пм ффу Ϸ фр псс Ϸ 

{ŀƴǘŞ Ŝǘ ōƛŜƴ-şǘǊŜ л Ϸ л Ϸ 

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ онс мсм Ϸ отп тмп Ϸ 

[ƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜ мсн пон Ϸ ммр нуп Ϸ 

 ¢h¢![ м туу тто Ϸ трс рст Ϸ 
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;¢!¢ /hb{h[L5; 59 [! {L¢¦!¢Lhb CLb!b/L:w9 

 

 ом 5;/9a.w9 нлнр ом 5;/9a.w9 нлнп 

 
  

 !/¢LC{ CLb!b/L9w{   

¢ǊŞǎƻǊŜǊƛŜ Ŝǘ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ орм опф Ϸ фпо рмо Ϸ 

5ŞōƛǘŜǳǊǎ н мтт тро Ϸ  н луо тпл Ϸ  

   tǊşǘǎ уу слм Ϸ  фу мсм Ϸ  

   tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ рун мфм Ϸ  рсф фнт Ϸ  

 ¢h¢![ о мфф уфп Ϸ  о сфр опм Ϸ  

   

 t!{{LC{ 

LƴǎǳŶǎŀƴŎŜ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ Ŝǘ ŘΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ л Ϸ л Ϸ 

9ƳǇǊǳƴǘǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜǎ л Ϸ л Ϸ 

/ǊŞŘƛǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŎƘŀǊƎŜǎ Ł ǇŀȅŜǊ утр фтм Ϸ уфф нпу Ϸ 

wŜǾŜƴǳǎ ǊŜǇƻǊǘŞǎ мтл тлс Ϸ фм унп Ϸ 

5ŜǧŜ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ т лут олс Ϸ т ооу пфф Ϸ 

¢h¢![ у моо фуо Ϸ у онф ртн Ϸ 

   

!/¢LC{ CLb!b/L9w{ b9¢{ ό59¢¢9 b9¢¢9ύ όп фоп луф Ϸύ όп соп ном Ϸύ 

   

 !/¢LC{ bhb CLb!b/L9w{  

LƳƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ нп фмр нрт Ϸ нп фпп тфм Ϸ 

!ǳǘǊŜǎ рлн мму Ϸ пум тоу Ϸ 

 ¢h¢![ нр пмт отр Ϸ нр пнс рнф Ϸ 

   

 9·/;59b¢ ό5;CL/L¢ύ !//¦a¦[;  

9ȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴƻƴ ŀũŜŎǘŞ м оуп мсм Ϸ м пмп сум Ϸ 

9ȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀũŜŎǘŞ опс рлл Ϸ нос рлл Ϸ 

wŞǎŜǊǾŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŦƻƴŘǎ ǊŞǎŜǊǾŞǎ рот трп Ϸ рмн мтп Ϸ 

CƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ όутм флр Ϸύ όолф тпт Ϸύ 

LƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ƴŜǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŀŎǝŦǎ мф лус ттс Ϸ му фоу сфл Ϸ 

 ¢h¢![ нл пуо нус Ϸ нл тфн нфу Ϸ 
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!ǾŜŎ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ŜǎǝǾŀƭŜΣ ƭŀ ±ƛƭƭŜ 
Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭΩŀǊǊƻǎŀƎŜ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ŀǎǇŜǊǎŜǳǊǎ ŀƳƻǾƛōƭŜǎ ƻǳ ǇŀǊ ŘŜǎ ǘǳȅŀǳȄ 
ǇƻǊŜǳȄ ŘŜǎ ǇŜƭƻǳǎŜǎΣ ƘŀƛŜǎΣ ŀǊōǊŜǎΣ ŀǊōǳǎǘŜǎ 
Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ Ŝǎǘ ǇŜǊƳƛǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜ 
нл Ƙ Ł но Ƙ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎΥ 

¶ !ŘǊŜǎǎŜǎ ǇŀƛǊŜǎΥ ƭŜǎ ƳŀǊŘƛǎΣ ƧŜǳŘƛǎ Ŝǘ 
ǎŀƳŜŘƛǎΤ 

¶ !ŘǊŜǎǎŜǎ ƛƳǇŀƛǊŜǎΥ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎΣ 
ǾŜƴŘǊŜŘƛǎ Ŝǘ ŘƛƳŀƴŎƘŜǎΤ 

vǳŀƴǘ ŀǳȄ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŀǊǊƻǎŀƎŜ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜΣ 
ƛƭ Ŝǎǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀǊǊƻǎŜǊ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜ о Ƙ Ł 
с Ƙ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜΣ ƭŜ ƳŀǊŘƛ Ŝǘ ƭŜ ƧŜǳŘƛΦ    

                                   wŞŦΦΥ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ррт-нлмф  

 LǎŀōŜƭƭŜ tƻƛǊƛŜǊ 
LƴǎǇŜŎǘǊƛŎŜ Ŝƴ ōŃǝƳŜƴǘ 
             Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

.x0'-"#1 "Ӑ00-1 %# - *'% 2'-, "Ӑ- 2#,'0 3, .#0+'1 "# !-,1203!2'-, 
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[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǉǳΩǳƴ ǇŜǊƳƛǎ 
ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŘŜ 
ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ƻǳ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŜũŜŎǘǳŞǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞΣ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ 
ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ƻǳ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘΩǳƴ ōŃǝƳŜƴǘΦ 

/ŜǧŜ ŜȄƛƎŜƴŎŜ ǾƛǎŜ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀǳȄ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ 
ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ƭΩƘŀǊƳƻƴƛǎŀǝƻƴ 
Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ōŃǝΦ 

!ƛƴǎƛΣ ŀǳŎǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ ǎŀƴǎ ƭΩƻōǘŜƴǝƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ŘΩǳƴ 
ǇŜǊƳƛǎΣ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ƳŜƴǳǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ŘŞŬƴƛǎ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ сΦнΦм Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Іпнт-нлммΦ /Ŝǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎŜǳƭǎ ŜȄŜƳǇǘŞǎ ŘŜ ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

bƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ł ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ 
ŀǾŀƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǳǊǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀŬƴ ŘŜ ǾŞǊƛŬŜǊ ǎƛ ǳƴ ǇŜǊƳƛǎ Ŝǎǘ ǊŜǉǳƛǎ 
Ŝǘ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ǘƻǳǘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 

[Ŝ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ŘŜǎ ŘŞƭŀƛǎΣ ŘŜǎ 
ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

LǎŀōŜƭƭŜ tƻƛǊƛŜǊΣ LƴǎǇŜŎǘǊƛŎŜ Ŝƴ ōŃǝƳŜƴǘ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
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[Ŝǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǎƻƴǘ ŀŎŎŜǇǘŞŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǝƴǳΣ ƧǳǎǉǳΩŁ ŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ƻǳ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнуΦ 

[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞŜǎ Ł ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛƴ ŀŬƴ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǳ ǇƻǳǊ 
ŘŞǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜΦ 

9ƴ ǎƻǳǘŜƴŀƴǘ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘΩƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ƎǊŀƴŘƛǎǎŀƴǘǎ 
Ŝƴ ƘŀōƛǘŀǝƻƴΦ 

LǎŀōŜƭƭŜ tƻƛǊƛŜǊ 
LƴǎǇŜŎǘǊƛŎŜ Ŝƴ ōŃǝƳŜƴǘ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ƛƴǎǇŜŎǝƻƴƴƻǊƳŀƴŘƛƴϪǊŜƎƛŜƎŜŀƴǘΦŎŀ  
пму нтп-нллпΣ ǇƻǎǘŜ онмф 

9ǘ ǎƛ ƻƴ Řƻƴƴŀƛǘ ǳƴ ŎƻǳǇ ŘŜ ǇƻǳŎŜ Ł ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΧ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǊŜǘŀǊŘŀƴǘ ƭŀ 
ǘƻƴǘŜ Κ  

/Ŝ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΣ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ƛƴǾƛǘŜ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ł ƭŀƛǎǎŜǊ ǇƻǳǎǎŜǊ ƭŜǳǊ ǇŜƭƻǳǎŜ ǳƴ ǇŜǳ 
Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎΦ tƻǳǊǉǳƻƛΚ tŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ƅŜǳǊǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ǇƛǎǎŜƴƭƛǘǎ 
ǎƻƴǘ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƻƭƭƛƴƛǎŀǘŜǳǊǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ 
ŀōŜƛƭƭŜǎΦ 

9ƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǘƻƴŘǊŜ Υ 
- ±ƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜȊ Ł ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΤ 
- ±ƻǳǎ ŀƛŘŜȊ ƭŜǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ Ł ƴƻǘǊŜ  
  ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΤ 
- ±ƻǳǎ ǇƻǎŜȊ ǳƴ ƎŜǎǘŜ ǎƛƳǇƭŜΣ Ƴŀƛǎ ŎƻƴŎǊŜǘΦ 

 /ƘŀǉǳŜ ǇŜǝǘŜ ŀŎǝƻƴ ŎƻƳǇǘŜΦ 9ƴǎŜƳōƭŜΣ Ŧŀƛǎƻƴǎ 
ƅŜǳǊƛǊ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŜ Η 

0#2 0"#8 * 2-,2# "# 4-20# .#*-31# 

5ŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƻǴ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ŜƴƧŜǳ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛƴ ƳŜǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘ ŘŜ 
ǘŀȄŜǎ ŦƻƴŎƛŝǊŜǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǝŦǎ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

/Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ ŀǳȄ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǇǊƻƳƻǘŜǳǊǎ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ 
ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭǎ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ŘŜǳȄ όнύ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǝŦǎ Ŝǘ 
ǇƭǳǎΦ Lƭ ǾƛǎŜ ŀǳǘŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ǉǳŜ ƭŀ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǳ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΣ ǎƻǳǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

[ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǎǝƳǳƭŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭΣ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ 
ǾƛǘŀƭƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŜǘΣ ǎǳǊǘƻǳǘΣ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΦ 

.0-%0 ++# "# !0x"'2 "# 2 6#1 .-30 *-%#+#,21 *-! 2'$1 

[ΩŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ǇǊŜƴŘ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴ ŎǊŞŘƛǘ ŘŜ ǘŀȄŜǎ 
ŦƻƴŎƛŝǊŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎ Υ 

¶ млл ҈ Řǳ ŎǊŞŘƛǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ 

¶ тр ҈ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜ 

¶ рл ҈ ƭŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜ 

 

tƻǳǊ şǘǊŜ ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜǎΣ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Υ 

¶ şǘǊŜ ŘŜǎǝƴŞǎ Ł ŘŜǎ Ŭƴǎ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜǎ ƭƻŎŀǝǾŜǎ όƴƻƴ 
ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜǎύ 

¶ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ ŘŜǳȄ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 

¶ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ŝƴ 
ǾƛƎǳŜǳǊ 

¶ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
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1-'0x# 0#!-,, '11 ,!# "#1  x,x4-*#1 

[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ {ƻƛǊŞŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŀ ǎƻǳƭƛƎƴŞ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝǘ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ ŀǳ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ 

5Ŝǎ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƳƛǎŜǎ Ł ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ŘŜǎ Şƭǳǎ ŀȅŀƴǘ 
ŎƻƳǇƭŞǘŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŀƴŘŀǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 5Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǊŜŎƻƴƴǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Ł 
ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǳǊǎ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ǊŀȅƻƴƴŜǊ ƴƻǘǊŜ ƳƛƭƛŜǳΦ 

[ŀ ±ƛƭƭŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘƻƴƻǊŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Ł ƭŀ ǾƛŜ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΦ 


