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Chers citoyens, 
 
Le rapport financier a été déposé à 
l’assemblée publique du 10 juin 2024. 
Selon l’article 105.2.2 de la Loi sur les Cités 
et les Villes, le maire doit faire un rapport 
sur les faits saillants du rapport financier et 

du rapport du vérificateur externe. Ce rapport concerne 
l’année financière qui s’est terminée le 31 décembre 2023.  
 
Le mandat pour la vérification des états financiers 2023 a été 
confié à la firme de comptables agréés Mallette S.E.N.C.R.L. 
Les états financiers et le rapport du vérificateur ont été 
présentés et déposés lors de l’assemblée du conseil du 10 juin 
2024.  
 
Le vérificateur confirme que les états financiers sont établis 
conformément aux normes comptables canadiennes pour le 
secteur public et représentent une image fidèle de la situation 
financière, de la ville, dans tous leurs aspects significatifs. 
Cependant, il émet une opinion avec réserve en lien avec la 
nouvelle norme comptable « Obligations liées à la mise hors 
service d’immobilisations », en application depuis le 1er janvier 
2023. La ville doit produire une liste des immobilisations pour 
lesquelles les coûts de mise hors service pourraient exister 
afin, par exemple, de constituer une réserve pour les travaux 
de décontamination futurs. La Ville de Normandin ne fait pas 
exception et prévoit, comme la majorité des municipalités du 
Québec, donner suite à cette obligation dans les prochains 
mois.  
 
Le sommaire des résultats au 31 décembre 2023 démontre 
des revenus de 7 271 295 $ pour des dépenses 8 201 674 $ 
avec des éléments de conciliation à des fins fiscales pour un 
montant de 1 395 681 $. Cette situation permet à la Ville de 

terminer son année financière avec un excédent de 465 302 $. 
Ce surplus résulte, en grande partie, de la vente d’un terrain 
au montant de 270 000 $ à la Régie intermunicipale du Parc 
industriel et d’une hausse des revenus anticipés pour les taxes 
foncières, les transferts gouvernementaux et les revenus 
d’intérêt.    
 
Cet excédent s’ajoute au surplus accumulé non affecté pour 
totaliser 1 192 422 $ au 31 décembre 2023. La dette à long 
terme de la Ville s’établit pour sa part à 6 290 245 $.   
 
La santé financière de la Ville est une priorité autant pour le 
conseil que pour le personnel de l’appareil municipal. 
Certaines stratégies ont été adoptées au cours des derniers 
mois. L’une d’entre elles consiste à réaliser des 
investissements à même le budget de fonctionnement ou à 
partir du fonds de roulement afin d’éviter les frais de 
financement externes. La création de nouvelles réserves 
financières est également étudiée. Ces réserves ont pour but 
d’accumuler les fonds auprès des usagers actuels dans le cas 
de dépenses futures prévisibles, comme celle qui a été créée 
pour le nettoyage des bassins de traitement des eaux usées.  
 
En terminant, nos actifs municipaux sont vieillissants comme 
le démontre, entre autres, l’état de nos routes. Dans les 
prochaines années, des investissements importants seront 
nécessaires pour la mise à jour de nos infrastructures et afin 
de poursuivre le développement de notre ville. Soyez assurés 
que nous travaillons activement à la gestion de ces actifs et à 
la recherche de moyens économiques pour diminuer le coût 
des projets à venir.   
 

 

                               Jean Morency, maire  
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MOT DU MAIRE 

Plusieurs me connaissent en tant que M. 
Nutrinor, d’autres comme M. Fruits et 
légumes ou encore comme le gars des 
quilles. Mais qui suis-je réellement? Je 
m’appelle Jean-François Lavoie, 42 ans, 
originaire du petit village de Saint-
Fulgence de L'Anse-au-Foin du Saguenay. 
Je suis résident de Normandin depuis près 

de 7 ans et conseiller municipal depuis novembre dernier. J’ai 
un DEP en comptabilité et plusieurs années d’expériences 
dans le domaine de la restauration et du service à la clientèle. 
Maintenant, je suis en poste au Nettoyeur Net Plus en tant 
que commis à la facturation ainsi que responsable des 
ressources humaines. 

En étant impliqué dans plusieurs secteurs de Normandin 
comme la salle de quilles, les Zanimés, l’Orchestre à Vent de 
Normandin et voulant toujours en faire plus pour la 

communauté, je me suis présenté en tant que conseiller au 
siège #6 de la ville de Normandin. Depuis mon entrée en 
poste, mon implication ne fait que grandir, je siège sur le 
comité de développement du Site touristique Chute à l’Ours, 
sur le conseil d’administration des Zanimés, ainsi que celui du  
plan de développement communauté nourricière et le comité 
des ressources humaines de la ville de Normandin. 

Des projets stimulants sont en cours de route alors mes deux 
prochaines années seront un beau gros défi, et surtout un 
dépassement de moi-même. Cette aventure va me permettre 
d’en apprendre plus sur moi et sur notre merveilleuse 
communauté. N’hésitez pas à communiquer avec moi, cela 
me fera un grand plaisir de vous écouter et de discuter avec 
vous.  

Jean-François Lavoie 
Conseiller siège #6 

QUI SONT VOS ÉLUS ? 
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POUR L’EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2023 

ÉTAT DES RÉSULTATS 

 Année 2023 Année 2022 

   

REVENUS   

Taxes   4 374 714 $   4 232 423 $  

Compensations tenant lieu de taxes 492 639 $ 494 845 $ 

Quotes-parts  0 $  0 $ 

 Transferts 873 508 $  1 001 074 $  

 Services rendus 1 163 667 $  1 029 176 $  

 Imposition de droits 100 836 $ 83 731 $ 

 Amendes, pénalités et intérêts 96 630 $  92 558 $  

 Autres revenus 828 766 $  60 784 $  

TOTAL  7 930 760 $   6 994 591 $  

 

DÉPENSES  

Administration générale 956 319 $ 965 164 $ 

Sécurité publique 791 436 $ 734 191 $ 

Transport 1 002 548 $ 1 063 903 $ 

Hygiène du milieu 1 097 100 $ 950 291 $ 

Santé et bien-être 41 295 $ 45 080 $ 

Aménagement, urbanisme et développement 667 410 $ 455 850 $ 

Loisirs et culture 1 768 389 $ 1 789 968 $ 

Frais de financement 228 715 $ 206 133 $ 

Amortissement 1 648 462 $ 1 629 477 $ 

TOTAL 8 201 674 $ 7 840 057 $ 

   

EXCÉDENT DE L’EXERCICE (270 914 $) (845 467 $) 

CONCILIATION À DES FINS FISCALES  

Revenus d'investissements (659 465 $) (289 990 $) 

Autres éléments de conciliation 1 395 681 $ 1 347 859 $ 

EXCÉDENT DE FONCTIONNEMENT À DES FINS FISCALES       465 302 $ 212 402 $ 

ACQUISITION D’IMMOBILISATIONS PAR SECTEURS 

   

 Année 2023 Année 2022 

   

IMMOBILISATION   

Administration générale  102 803 $  24 381 $  

Sécurité publique 0 $  0 $  

Transport 19 683 $ 40 520 $ 

Hygiène du milieu 88 791 $ 129 109 $ 

Santé et bien-être 0 $ 0 $ 

Aménagement, urbanisme et développement 1 489 929 $ 23 111 $ 

Loisirs et culture 622 949 $ 118 405 $ 

TOTAL 2 324 155 $ 335 526 $ 
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ÉTAT CONSOLIDÉ DE LA SITUATION FINANCIÈRE 

   

 31 DÉCEMBRE 2023 31 DÉCEMBRE 2022 

   

ACTIFS FINANCIERS   

Trésorerie et équivalents de trésorerie 205 037 $  75 485 $  

Débiteurs 2 291 485 $  2 821 403 $  

   Autres  704 797 $   989 823 $  

TOTAL   3 201 319 $    3 886 711 $  

   

PASSIFS 

Insuffisance de trésorerie et d’équivalents de trésorerie 0 $ 0 $ 

Dette à long terme 6 290 245 $ 6 686 620 $ 

Emprunts temporaires 1 085 644 $ 300 255 $ 

Revenus reportés 61 173 $ 80 187 $ 

Comptes fournisseurs et autres dettes d’exploitation 1 074 694 $ 1 233 588 $ 

TOTAL 8 511 756 $ 8 300 650 $ 

   

ACTIFS FINANCIERS NETS (DETTE NETTE) (5 310 437 $) (4 413 939 $) 

   

ACTIFS NON FINANCIERS  

Immobilisations corporelles  25 932 660 $  25 296 064 $ 

Autres  488 163 $  499 175 $ 

TOTAL 26 420 823 $ 25 795 239 $ 

   

EXCÉDENT (DÉFICIT) ACCUMULÉ  

Excédent de fonctionnement non affecté 1 192 422 $ 892 120 $ 

Excédent de fonctionnement affecté 45 000 $ 30 000 $ 

Réserves financières et fonds réservés 269 462 $ 96 616 $ 

Financement des investissements en cours (1 480 929 $) (11 038 $) 

Investissement net dans les immobilisations et autres actifs 21 084 431 $ 20 373 602 $ 

  TOTAL 21 110 386 $ 21 381 300 $ 
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La saison des abris d’auto 
temporaires approche à 
grands pas.  Ces abris 
peuvent être installés sans 
permis, à compter du 1er 
octobre de chaque année. La 
structure se doit d’être 
ancrée au sol et ne doit pas 
excéder une hauteur de 4 
mètres.  

Nous vous invitons à 
consulter notre Règlement de 
zonage # 424-2011 à la 
section 13.2.1 au besoin. 

Nous comptons sur votre 
précieuse collaboration quant 
au respect de ces normes.  

Isabelle Poirier 
Inspectrice en bâtiment 

et environnement 

ABRIS D’HIVER 

Tout a commencé par un rêve, celui 

d’un homme, M. Gérald Bélanger.    

Le 2 juillet dernier, le Conseil 

d’administration des Grands Jardins 

a dévoilé une affiche soulignant 

l’importance capitale du rôle de M. 

Bélanger dans l’existence de ce site 

enchanteur.  

Selon le désir de celui-ci et avec l’assentiment des initiatrices de l’événement, Mesdames Lise 

Lévesque et Gaétane Savard, le tout s’est déroulé dans la plus grande simplicité, mais dans 

une atmosphère tout à fait chaleureuse. 

C’est en présence de M. Jean Morency, notre maire, de Mme Christine Thibeault, 

représentante de la ville au sein de notre conseil d’administration, de quelques directeurs et 

invités spéciaux que M. Bélanger et sa charmante épouse ont pu découvrir cet humble signe 

de reconnaissance. 

 

Nous, gens de Normandin et des environs, sommes privilégiés de pouvoir bénéficier de cet 

endroit enchanteur et nous désirions témoigner notre reconnaissance à cet homme qui un 

jour a eu l’audace de croire en son rêve… Tout ne s’est pas passé comme il l’avait imaginé, 

mais il a tout de même la consolation de voir qu’à toute chose malheur est bon et que bien 

des gens peuvent aujourd’hui profiter et apprécier ce lieu qui lui est si précieux. 

Hélène Haché 

Trésorière au sein du Conseil d’administration des Grands Jardins 

UN HOMMAGE BIEN MÉRITÉ 
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MA BIBLIOTHÈQUE MUNICIPALE, UNE MULTITUDE DE SERVICES OFFERTS 

La bibliothèque municipale de Normandin est affiliée 

au Réseau BIBLIO du Saguenay-Lac-Saint-Jean et elle 

vous offre une multitude de ressources numériques 

accessibles en tout temps, et ce GRATUITEMENT. 

Il vous suffit d'être abonné à la bibliothèque pour y 

accéder! Vous pouvez le faire directement en ligne à 

cette adresse, https://www.reseaubiblioslsj.qc.ca/

abonnement ou encore vous présenter sur place, au 

1156 avenue Valois, sur les heures d’ouverture 

suivantes: les mardis de 13 h à 16 h 30, les jeudis et 

vendredis de 9 h 30 à 11 h 30, de 13 h à 16 h 30 et 

de 18 h à 20 h.  

En bibliothèque, vous pourrez emprunter des livres, des jeux de société, des livres audios ainsi que des revues. Nous n’avons 

pas en main le livre que vous aimeriez emprunter? Pas de problème! Nous offrons le service de PEB, prêt entre les 

bibliothèques, et pouvons commander tous les livres disponibles dans toutes les bibliothèques membres du Réseau BIBLIO du 

Saguenay-Lac-Saint-Jean.  

Julie Fortin 

Responsable des communications, des loisirs et de la culture 

https://www.reseaubiblioslsj.qc.ca/abonnement?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTAAAR2pkd7k19rfkk2GHPF42dfJkfaxArNstCH83CDuiJjXBU88eqZpbsWe_F4_aem_P9ySHD9uTZAdKV_aKmThXw
https://www.reseaubiblioslsj.qc.ca/abonnement?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTAAAR2pkd7k19rfkk2GHPF42dfJkfaxArNstCH83CDuiJjXBU88eqZpbsWe_F4_aem_P9ySHD9uTZAdKV_aKmThXw
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CHAMBRE DE COMMERCE ET D’INDUSTRIE DU SECTEUR NORMANDIN ET GÉANT 

CONFÉRENCE : MARDI 22 OCTOBRE 2024 

La Chambre de Commerce et d'Industrie, secteur Normandin et GÉANT est heureuse de vous présenter, en collaboration avec 

Hydro-Québec et quelques autres partenaires à venir, une conférence qui aura lieu à la salle communautaire d'Albanel, le 

mardi 22 octobre prochain. 

À cette soirée, M. Nicolas Duvernois, membre de la célèbre émission « Dans l'œil du dragon » et 

propriétaire de PUR Vodka, viendra nous parler de son parcours assez inusité. 

Né en 1980, M. Duvernois est un entrepreneur québécois ayant créé la première vodka faite au Québec, 

laquelle a reçu de nombreuses distinctions, dont le titre de «meilleure vodka au monde» du World Vodka 

Masters de Londres1. Très impliqué dans le monde entrepreneurial, il donne des conférences sur le sujet 

dans plusieurs villes au Québec. Nous sommes très chanceux qu'il ait accepté de passer par chez nous pour 

que nous puissions le découvrir ou le connaitre davantage. 

Restez à l'affût des publicités, les billets seront bientôt en vente auprès des membres du conseil d'administration et 

directement au bureau de la Chambre de Commerce. La formule style 5 à 7, suivi de la conférence à 20 h, est à confirmer. 

Réservez dès maintenant cette soirée qui sera divertissante et enrichissante, certainement aussi inspirante pour les 

entrepreneurs et les futurs investisseurs qui ont, eux aussi en tête, des idées qui peuvent devenir réalité.  

Bienvenue à tous, gens de notre secteur et d'ailleurs, entrepreneurs et travailleurs qui vous aussi avez de belles entreprises et 

êtes à votre façon, des génies dans vos domaines respectifs. Venez rencontrer des collègues, des partenaires, venez faire du 

coup du réseautage et aussi vous divertir tout en venant vous chercher de la motivation et de l'énergie pour continuer et faire 

davantage pour le futur. 

Pour toutes informations supplémentaires: 418 274-2004, poste 3214. 

Christine Jobin, directrice générale de la 

Chambre de commerce et  d’industrie du secteur Normandin et GÉANT 

https://fr.wikipedia.org/wiki/Vodka
https://fr.wikipedia.org/wiki/Qu%C3%A9bec
https://fr.wikipedia.org/wiki/Londres
https://fr.wikipedia.org/wiki/Nicolas_Duvernois#cite_note-1
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 En avril dernier, afin de compléter son offre d’activités, l’OBNL 

des Grands Jardins a lancé une campagne de financement afin 

d’ajouter les infrastructures suivantes au site : 

- Jeux d’eau; 

- Pumptrack; 

- Coin poupons/ bambins. 

La générosité de la population, des entreprises du milieu et 

même des secteurs voisins ainsi que des institutions locales et 

régionales ont permis d’amasser les fonds nécessaires à la 

réalisation de ce beau projet. Ce printemps, l’ancien parc 

installé auparavant à l’école Sainte-

Marie a été aménagé par des 

bénévoles dans la zone pour enfant. 

Un tout nouveau module de jeux a été 

ajouté à la zone poupon en juillet 

dernier. Encore une fois, de précieux 

bénévoles sont venus prêter main-

forte à l’organisme pour réaliser ce projet. 

Dès le 15 mai, les travaux pour réaliser la pumptrack ont 

débuté. L’équipe de Velosolution a fait un excellent travail de 

modelage, ce qui a permis de finaliser la pumptrack à la mi-

juillet. Les citoyens, jeunes et moins jeunes, ont encore une 

fois répondu 

présents 

quand  

l’organisme a 

eu besoin de 

bras pour 

finaliser 

quelques tâches comme égaliser le terrain et installer la tourbe 

autour de la structure. Les premières semaines ont été très 

achalandées à la pumptrack, signe de l’appréciation de cette 

nouvelle structure. Une affiche a été installée sur les lieux pour 

rappeler aux usagers les règlements à respecter et il a été 

remarqué que beaucoup de parents accompagnent leurs 

enfants lors de leur visite, ce qui est très apprécié. 

L’installation des jeux d’eau a débuté la semaine du 19 août et 

sera complétée d’ici le début septembre. Le travail a été 

beaucoup plus ardu que prévu pour amener l’eau et organiser 

la tuyauterie pour cette structure, mais les employés des 

travaux publics ont très bien collaboré pour rendre possible ce 

projet. En souhaitant avoir encore de belles journées pour en 

profiter dans le mois de septembre.  

Une inauguration aura lieu le 5 ou 6 octobre selon la 

température pour ce beau grand projet. Surveillez la page 

Facebook Grands Jardins de Normandin (Parc familial et jardin 

communautaire) pour y participer. C’est grâce à vous tous que 

ce projet a pu voir le jour cette année.  

En terminant, notre assemblée générale aura lieu bientôt et 

nous allons avoir besoin de personnes intéressées à 

s’impliquer sur le conseil d’administration. Vous avez le désir 

de faire la différence, d’avoir un pouvoir de décision sur les 

orientations et les objectifs de l’organisme et de vous 

impliquer quelques heures par mois lors des rencontres du CA, 

alors rejoignez notre belle équipe au sein du conseil 

d’administration.  

Conseil d’administration des Grands Jardins 

UN ÉTÉ BIEN REMPLI AUX GRANDS JARDINS 

https://www.facebook.com/groups/237522826999237/
https://www.facebook.com/groups/237522826999237/
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CONNAISSEZ-VOUS LE CAAP ? 

Connaissez-vous le Centre d’assistance et 

d’accompagnement aux plaintes Saguenay-Lac-Saint-

Jean ? 

Vous avez vécu une expérience difficile au sein du 

réseau de la santé et des services sociaux? Vous pensez 

que vos droits ont été lésés? Le Centre d’assistance et 

d’accompagnement aux plaintes Saguenay-Lac-Saint-

Jean est là pour vous informer et vous soutenir lors 

d’insatisfactions. L’amélioration des services de santé et 

des services sociaux ça passe aussi par vous ! 

Communiquer avec le CAAP au 

418 662-6774, au plaintesante.ca 

ou sur Facebook. 



 

 

er 


