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bƻǊƳŀƴŘƛƴ Ŝǘ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ 

5ŀƴǎ ŎŜ ƳƻǘΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ǳƴŜ 

ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǉǳŜ ƭŜ 

ǎŜŎǘŜǳǊ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ ŘŜǾƛŜƴƴŜ ǳƴ 

ƭŜǾƛŜǊ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΦ tƻǳǊ ƛƴƛǝŜǊ ŎŜǧŜ 

ŘŞƳŀǊŎƘŜΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 

ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜƴǘ ƴƻǘǊŜ 

ǾƛƭƭŜΦ 5ΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƧŜǳΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǎŀǾƻƛǊ ǉǳŜ ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ Ŝƴ ǘƻǳǊƛǎƳŜ 

ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛƴ ǎΩŜǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀƭƛƎƴŞŜ ŀǾŜŎ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ aw/ ŘŜ 

aŀǊƛŀ-/ƘŀǇŘŜƭŀƛƴŜΦ !ƛƴǎƛΣ ŘŜǇǳƛǎ нлмоΣ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ 

ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴǘ Ǿƻǳƭǳ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ ǉǳƛ ƻũǊŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ п ǎŀƛǎƻƴǎΦ [Ŝ 

ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳƻǘƻƴŜƛƎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ 

tŀǎǎŜǊŜƭƭŜ Řǳ пфŜ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ Ŝƴ Ŝǎǘ ǳƴ ōƻƴ ŜȄŜƳǇƭŜΦ  

/Ŝǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƳƛǎŞ ǎǳǊ ƭΩƛŘŞŜ ŘΩǳƴ ǘƻǳǊƛǎƳŜ 

Řƛǘ ǊǳǊŀƭΦ [Ŝ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ǊǳǊŀƭ ƛƴǾƛǘŜ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ Ł 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜǎ ǉǳƛ ƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭŜǎ 

ŦƻǊŎŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ /Ŝǎ ŦƻǊŎŜǎ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ƴƻƴ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜǎΦ /ŜƭƭŜǎ-Ŏƛ Ǿƻƴǘ 

ōƻƴƛŬŜǊ ƭŜǳǊ ƻũǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇŀǊ ƭΩŀƧƻǳǘ ŘΩǳƴ 

ǾƻƭŜǘ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜΦ [Ŝǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ŀŘŘƛǝƻƴƴŜƭǎ ǉǳŜ ƎŞƴŝǊŜ ŎŜǘ 

ŀƧƻǳǘ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ŎŜ ǉǳƛ 

ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀǳȄ ŎƛǘƻȅŜƴǎΦ  

[Ω¦ƴƛǾŜǊǎ ŘŜ .ƛƭƻŘŜŀǳ /ŀƴŀŘŀ Ŝǎǘ ǳƴ ōƻƴ ŜȄŜƳǇƭŜΦ [ΩŀŎǝǾƛǘŞ 

ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻǳǊǊǳǊŜΦ 9ƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ 

ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴ ƳŀƎŀǎƛƴ ŘŜ ǾşǘŜƳŜƴǘ ƳƻŘŜ ƻǳǾŜǊǘ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ 

Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ 

ŀƎǊƛŎƻƭŜ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀŘƻǇǘŞ ŎŜ ƳƻŘŝƭŜΦ .ǆǳŦ !ƭŦǊŜŘΣ ƭŀ 

CǊƻƳŀƎŜǊƛŜ [ŀ bƻǊƳŀƴŘƛƴƻƛǎŜ Ŝǘ ƭŜ tƻǘŀƎŜǊ ŘŜ [ȅƴǎŀȅ 

ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ [ŀ ¢ŀōƭŜ ŀǳ ƎƻǶǘ Řǳ [ŀŎΦ /Ŝ ǘȅǇŜ 

ŘΩƻũǊŜ ǊŜƎǊƻǳǇŞŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǩǊŜǊ ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ 

ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭŜǎ ƛƴŎƛǘŜ Ł ǇǊƻƭƻƴƎŜǊ ƭŜǳǊ 

ǎŞƧƻǳǊ Ŝǘ Ł ŘŞǇŜƴǎŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭƻŎŀƭŜΦ     

[Ŝ у Ƨǳƛƴ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ 

bƻǊƳŀƴŘƛƴ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳ wŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘŜ ƭŀ ǊǳǊŀƭƛǘŞ 

ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ aw/Φ [Ŝ ǘƘŝƳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ Şǘŀƛǘ 

ƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ŎƻƳƳŜ ƭŜǾƛŜǊ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ [ŀ ǎƻƛǊŞŜ ǎΩŜǎǘ 

ŎƻƴŎƭǳŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǉǳƛ 

ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ ±ƻƛŎƛ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ ŀ 

ŞƳŜǊƎŞ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Υ bƻǊƳŀƴŘƛƴΣ ǳƴ ƳƛƭƛŜǳ ŦŜǊǝƭŜ ƻǴ ǎŜ 

ŎƾǘƻƛŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ  

9ũŜŎǝǾŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛƴ ƻũǊŜ Ǿƛŀ ǎƻƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ 

ǇŀǊŎǎ ǳƴ ŀŎŎŝǎ ǇǳōƭƛŎ Ł ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΦ 5ŜǇǳƛǎ сл ŀƴǎΣ ƭŜ {ƛǘŜ 

ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ /ƘǳǘŜ Ł ƭΩhǳǊǎ ǊŜƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŎŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ 

ƭƛŜǳ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŎŀƳǇƛƴƎ Ŝǘ ǎŜǎ ǎŜƴǝŜǊǎ 

ǇŞŘŜǎǘǊŜǎΣ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ tŀǊŎ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜǎ DǊŀƴŘŜǎ 

wƛǾƛŝǊŜǎΦ [Ŝ tŀǊŎ Řǳ /ŜƴǘŜƴŀƛǊŜΣ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜΣ ƻũǊŜ ǳƴ ƞƭƻǘ ŘŜ 

ǾŜǊŘǳǊŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴŜ ǇŀǳǎŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭƛǎŜǊΦ 

¢ŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜǎ DǊŀƴŘǎ WŀǊŘƛƴǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƻŀǎƛǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ 

ŘΩŜȄŎŜǇǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ [ŀ 

ǊŜŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ǎƛǘŜ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜΣ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ ŀ ǇŜǊƳƛǎ 

ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǎƛǘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ 

ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ł ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΦ  

9ƴ Ǉƭǳǎ ŘΩşǘǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛƴΣ ŎŜǎ 

ƭƛŜǳȄ ƻƴǘ ǳƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘΩŀǧǊŀŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƎŜƴǎ ŘŜ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ 

Lƭǎ ƻũǊŜƴǘΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ ŀǳȄ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ±ŞƭƻǊƻǳǘŜ ŘŜǎ 

.ƭŜǳŜǘǎ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ ǇƻǳǊ ǾƛǾǊŜ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǳƴƛǉǳŜ 

Ŝƴ Ŏƾǘƻȅŀƴǘ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΦ [ƻǊǎǉǳΩƻƴ ŀƧƻǳǘŜ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ 

/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ CƻǊşǘ bƻǊƳŀƴŘƛƴ ό/!Cbύ Řŀƴǎ 

ƭΩŞǉǳŀǝƻƴΣ ƛƭ ǎŜ ŘŜǎǎƛƴŜ ǘƻǳǘ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǎŜƴǝŜǊǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ 

ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ ƳƻǘƻǊƛǎŞǎ όƳƻǘƻƴŜƛƎŜǎ Ŝǘ ǉǳŀŘǎύΦ  

[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ŀǾŜŎ ǎŀ ƳƻǎŀƠǉǳŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł 

ƭΩŜƳōŜƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜƭ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ !ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ 

ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎΣ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ł ǾƻŎŀǝƻƴ 

ƴƻǳǊǊƛŎƛŝǊŜ ŀ ŞǾƻƭǳŞΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŘŜǾŜƴǳǎ ŘŜ 

ǾŞǊƛǘŀōƭŜǎ ŀǊǝǎŀƴǎ ǉǳƛ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜƴǘ ƭŜǎ ŦǊǳƛǘǎ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŜ Ŝƴ 

ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇǊşǘǎ Ł ŎƻƴǎƻƳƳŜǊΦ [ΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜǎ ƪƛƻǎǉǳŜǎ Ł ƭŀ ŦŜǊƳŜ 

ŀ ŘƻƴŎ ŘȅƴŀƳƛǎŞ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ōƻƴƛŬŞ ƭΩƻũǊŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 

Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ƳƛƭƛŜǳΦ  

[Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ŞƭŞƳŜƴǘΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǳ ǎŜƴǎ ƭŀǊƎŜΦ /ΩŜǎǘ ƭŁ ǉǳŜ 

ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎ ǇŜǳǘ ŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴ ŀŎǘŜǳǊ ǉǳƛ ŀƴƛƳŜ ƭŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ /Ŝǘ ŞƭŞƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŎŜƴǘǊŀƭ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇǊƛǘ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ 

ǊǳǊŀƭΣ ŎŀǊ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƎŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ǾƛǾǊŜ 

ŘŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ǳƴƛǉǳŜǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ 9ƴ 

ƧǳƛƭƭŜǘ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭΩŞŘƛǝƻƴ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜ Řǳ CŜǎǝǾŀƭ [ƻ-Cƛ ŀ ōƛŜƴ 

ŘŞƳƻƴǘǊŞ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ł ŀƴƛƳŜǊ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳΦ   

9ƴ ǘŜǊƳƛƴŀƴǘΣ ƧΩŜǎǇŝǊŜ ǉǳŜ ŎŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŀǳǊƻƴǘ 

ŀƭƛƳŜƴǘŞ ǾƻǘǊŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

ǾƛƭƭŜΦ WŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ŝƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ Ł 

ƭŀ WƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǉǳƛ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜ мŜǊ ƻŎǘƻōǊŜ Ł ƭŀ 

tƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛƴΦ  

!ǳ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ǎΩȅ ŎǊƻƛǎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ŎŜǧŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Η   

                                                                                             

     

                                 

                                                              WŜŀƴ aƻǊŜƴŎȅΣ 

                                                              ƳŀƛǊŜ    
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.-30 *Ӑ#6#0!'!# 2#0+',x *# ґҏ "x!#+ 0# ҐҎҐҐ 

;¢!¢ /hb{h[L5; 59{ w;{¦[¢!¢{ 

 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ  

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 

¢ƻǘŀƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞ 

w9±9b¦{ нлнн нлнн нлнм 

¢ŀȄŜǎ   п нон пно Ϸ  п нон пно Ϸ  п луф лум Ϸ  

/ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴǎ ǘŜƴŀƴǘ ƭƛŜǳ ŘŜ ǘŀȄŜǎ пфп упр Ϸ пфп упр Ϸ пнп тну Ϸ 

vǳƻǘŜǎ-ǇŀǊǘǎ  л Ϸ омн мфс Ϸ  нпм лмн Ϸ  

 ¢ǊŀƴǎŦŜǊǘǎ м ллм лтп Ϸ  м лпф ссн Ϸ  н улс сфп Ϸ  

 {ŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƴŘǳǎ м лнф мтс Ϸ  м лор улл Ϸ  м мом упу Ϸ  

 5ǊƻƛǘǎΣ ŀƳŜƴŘŜǎΣ ǇŞƴŀƭƛǘŞǎΣ ǊŜǾŜƴǳǎ ŘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ фр луо Ϸ  фр луо Ϸ  фу тур Ϸ  

 !ǳǘǊŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ мпм ффл Ϸ  мпр фсм Ϸ  опф лло Ϸ  

¢h¢![  с ффп рфм Ϸ   т оср фтл Ϸ   ф мпм мрм Ϸ  

 

/I!wD9{  

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ фуп нмр Ϸ м лон срс Ϸ фур утмϷ 

{ŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ трм утс Ϸ м лут фнт Ϸ фуу мул Ϸ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ н лфп сфн Ϸ  н лфп сфн Ϸ  н лмн усф Ϸ 

IȅƎƛŝƴŜ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ м нмф осу Ϸ м нрф нлт Ϸ м мрф стн Ϸ 

{ŀƴǘŞ Ŝǘ ōƛŜƴ-şǘǊŜ пр лул Ϸ пр лул Ϸ ос сср Ϸ 

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ птр нсн Ϸ рлн уло Ϸ тсм тмм Ϸ 

[ƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜ н лсо пом Ϸ н лрр муф Ϸ м урм улт Ϸ 

CǊŀƛǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ нлс моп Ϸ нмм ору Ϸ мср тпр Ϸ 

¢h¢![ т упл лру Ϸ у нуу фмн Ϸ т фсн рнл Ϸ 

    

9·/;59b¢ 59 [Ω9·9w/L/9 όупр пст Ϸύ όфнн фпн Ϸύ м мту сом Ϸ 

/hb/L[L!¢Lhb th¦w CLb{ CL{/![9{  

wŜǾŜƴǳǎ ŘϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ όнуф ффл Ϸύ όнфт фум Ϸύ όн оор лмпύ Ϸ 

!ǳǘǊŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ м опт урф Ϸ м пмс пфт Ϸ м мфо ппт Ϸ 

9·/;59b¢ 59 Chb/¢Lhbb9a9b¢ 59 [Ω9·9w/L/9 " 

59{ CLb{ CL{/![9{ 
нмн плн Ϸ мфр ртп Ϸ от лсп Ϸ 

!/v¦L{L¢Lhb 5ΩLaah.L[L{!¢Lhb{ t!w /!¢;DhwL9{ 

 !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ¢ƻǘŀƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞ 

Laah.L[L{!¢Lhb нлнн нлнн нлнм 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ      ммф уон Ϸ  ммф уон Ϸ  н орм рсл Ϸ  

.ŃǝƳŜƴǘǎ он ттн Ϸ  он ттн Ϸ  ол нмо Ϸ  

±ŞƘƛŎǳƭŜǎ нл ммс Ϸ нл ммс Ϸ пу ост Ϸ 

!ƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ōǳǊŜŀǳ мр уун Ϸ нл нтф Ϸ нл тпф Ϸ 

aŀŎƘƛƴŜǊƛŜΣ ƻǳǝƭƭŀƎŜ Ŝǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘƛǾŜǊǎ рр ффо Ϸ ср прс Ϸ нуо прф Ϸ 

¢ŜǊǊŀƛƴǎ нф пнл Ϸ нф пнл Ϸ пт пмо Ϸ 

LƳƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ см рмм Ϸ онф уно Ϸ р пто Ϸ 

¢h¢![ оор рнс Ϸ смт сфу Ϸ н тут ноп Ϸ 
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 ;¢!¢ /hb{h[L5; 59 [! {L¢¦!¢Lhb CLb!b/L:w9 

 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 

¢ƻǘŀƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞ 

!/¢LC{ CLb!b/L9w{ нлнн нлнн нлнм 

¢ǊŞǎƻǊŜǊƛŜ Ŝǘ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ тр пур Ϸ  нот ууф Ϸ  л Ϸ  

5ŞōƛǘŜǳǊǎ н унм пло Ϸ  н урм фоф Ϸ  п лнф тон Ϸ  

   !ǳǘǊŜǎ  фуф уно Ϸ  тфл млф Ϸ  пун фту Ϸ  

¢h¢![   о уус тмм Ϸ  о утф фот Ϸ  п рмн тмл Ϸ  

 

t!{{LC{ 

LƴǎǳŶǎŀƴŎŜ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ Ŝǘ ŘΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ л Ϸ л Ϸ нфу прм Ϸ 

5ŜǧŜ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ с сус снл Ϸ с умл трф Ϸ с пмо мнр Ϸ 

!ǳǘǊŜǎ м смп лол Ϸ н ллт моо Ϸ о нмл роп Ϸ 

¢h¢![ у олл срл Ϸ у умт уфн Ϸ ф фнн ммл Ϸ 

    

!/¢LC{ CLb!b/L9w{ b9¢{ ό59¢¢9 b9¢¢9ύ όп пмо фоф Ϸύ  όп фот фрр Ϸύ  όр плф плл Ϸύ 

    

!/¢LC{ bhb CLb!b/L9w{  

LƳƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ  нр нфс лсп Ϸ нс опл мпм Ϸ нт пст спу Ϸ 

!ǳǘǊŜǎ  пфф мтр Ϸ пфф мтр Ϸ тсс лрр Ϸ 

¢h¢![ нр тфр ноф Ϸ нс уоф омс Ϸ ну ноо тло Ϸ 

    

9·/;59b¢ ό5;CL/L¢ύ !//¦a¦[;  

9ȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴƻƴ ŀũŜŎǘŞ уфн мнл Ϸ флф лур Ϸ ттн лут Ϸ 

9ȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀũŜŎǘŞ ол ллл Ϸ ол ллл Ϸ ол ллл Ϸ 

wŞǎŜǊǾŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŦƻƴŘǎ ǊŞǎŜǊǾŞǎ фс смс Ϸ мпп тмф Ϸ моу нус Ϸ 

CƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ όмм лоу Ϸύ όнтс олс Ϸύ όурф орн Ϸύ 

LƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ƴŜǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŀŎǝŦǎ нл ото слн Ϸ нм лфо усо Ϸ нн тпо нун Ϸ 

  ¢h¢![ нм оум олл Ϸ нм флм осм Ϸ нн унп оло Ϸ 



 

Lõ£cho ŘŜ ƭΩƘƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ  κ {9t¢9a.w9 нлно                                                                                                                                                                                         с 

/Ŝǘ ŞǘŞΣ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ł ƭΩ;ŎƻƭŜ {ŀƛƴǘŜ-

aŀǊƛŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎΦ ¦ƴŜ ŎƭŀǎǎŜ ƴŀǘǳǊŜ ŀ ŞǘŞ ŀƧƻǳǘŞŜΣ ƭΩŀƴƴŜŀǳ 

ŘΩŀǘƘƭŞǝǎƳŜΣ ƭŀ ŎƻǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜǎ ŀǳǘƻōǳǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜŦŀƛǘǎ Ł ƴŜǳŦΦ 

{ǳƛǘŜ Ł ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŀ ǊǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩ;ŎƻƭŜ {ŀƛƴǘŜ-aŀǊƛŜ Ŝǘ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ǎǇƻǊǝŦ Ŝǎǘ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǳƴŜ ǊǳŜ Ł ǎŜƴǎ ǳƴƛǉǳŜΦ [ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǎΩȅ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ tƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ 

ǾŜǊǎ ƭΩ;ŎƻƭŜ {ŀƛƴǘŜ-aŀǊƛŜΦ 

 

aŜǊŎƛ ŘŜ ōƛŜƴ ǾƻǳƭƻƛǊ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 

ŘŜ ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 

aΦ WƻŜƭ ¢ǊŜƳōƭŀȅ 

5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ;ŎƻƭŜ {ŀƛƴǘŜ-aŀǊƛŜ 

'+.-02 ,2-,-34#**#1'%, *'1 2'-, 

{ƻǳƳŜǧǊŜ ǳƴŜ ǊŜǉǳşǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ ƴΩŀǳǊŀ ƧŀƳŀƛǎ 

ŞǘŞ ǎƛ ǎƛƳǇƭŜ Ŝǘ ǎƛ ǊŀǇƛŘŜ Η 

 

[Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ǊŜǉǳşǘŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ 

ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎƛƎƴŀƭŜǊ ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ƴƻƴ ǳǊƎŜƴǘ Ł ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ 

bƻǊƳŀƴŘƛƴΦ vǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ǳƴ ƴƛŘ-ŘŜ-ǇƻǳƭŜΣ ǳƴ ƭŀƳǇŀŘŀƛǊŜ ƴƻƴ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭΣ ǳƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŞŦŜŎǘǳŜǳǎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ ǳƴ 

ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘΩŞƎƻǳǘ ƻǳ ŘΩŀǉǳŜŘǳŎΣ ǳƴ ǇŀƴƴŜŀǳ ŘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ 

ōǊƛǎŞ ƻǳ ǘƻǳǘŜ ŀǳǘǊŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ŎŜ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳ ŎƛǘƻȅŜƴ 

ŘΩƛƴƛǝŜǊ ƭŀ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ Řǳ ǇǊƻōƭŝƳŜΦ  

 

[Ŝ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΣ Řŀƴǎ ƭŜ ōŀǎ 

ŘŜ ƭŀ ǇŀƎŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ Ł ƎŀǳŎƘŜΦ 

/ƭƛǉǳŜȊ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ƛŎƾƴŜ ǇƻǳǊ ȅ ŀǾƻƛǊ ŀŎŎŝǎΥ   

 
 

 

Lƭ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘŞŎǊƛǊŜΣ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛǎŜǊΣ Ŝǘ ŘŜ ǎƛƎƴŀƭŜǊ ǳƴ 

ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘΩǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ƛƴǎǘŀƴǘŀƴŞŜ ǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ 

ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ ǳǝƭƛǎŞΦ 

!ƛŘŜȊ-ƴƻǳǎ Ł ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŀŬƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ǉǳƛǎǎƛƻƴǎ 

ǇǊƛƻǊƛǎŜǊ Ŝǘ ǇƭŀƴƛŬŜǊ ƴƻǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ 

 

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳǝƭƛǎŜǊ ŎŜ ƭƛŜƴ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳ 

ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ Υ ƘǧǇΥκκƴƻǊƳŀƴŘƛƴΦǊŜǉǳŜǘŜǎΦŎŀκƭŜǎǊŜǉǳŜǘŜǎκ

ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜΦǇƘǇ  

         

                      !ƴǘƘƻƴȅ tŀǊŞ  

     5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ  

1712w+# "# 0#/3y2#1+ ',2#, ,2 #, *'%,# 

[ŀ ǎŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŀōǊƛǎ ŘΩŀǳǘƻ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜǎ 
ŀǇǇǊƻŎƘŜ Ł ƎǊŀƴŘǎ ǇŀǎΦ  9ƴ ŜũŜǘΣ ŎŜǎ ŀōǊƛǎ 
ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ǎŀƴǎ ǇŜǊƳƛǎΣ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ 
Řǳ мŜǊ ƻŎǘƻōǊŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΦ Lƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ 
şǘǊŜ ƭƻŎŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ƻǴ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ǳƴ 
ōŃǝƳŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛƳǇƭŀƴǘŞ Ŝǘ ǎǳǊ ƭΩŀƛǊŜ ŘŜ 
ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƛƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǎƛǘǳŞǎ 
Ł ǳƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ мΣр ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ōƻǊŘǳǊŜ 
ŘΩǳƴ ǘǊƻǧƻƛǊΣ ŘΩǳƴŜ ǊǳŜ ƻǳΣ ǎΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ 
ǘǊƻǧƻƛǊ ƻǳ ŘŜ ōƻǊŘǳǊŜΣ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ 
ŘŞƴŜƛƎŞŜΦ " ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ 
ŘΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ŎŜǧŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǎǘ ǇƻǊǘŞŜ Ł с 
ƳŝǘǊŜǎΦ  

±ŜǳƛƭƭŜȊ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ƴƻǘŜǊ ǉǳΩƛƭǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜǊǾƛǊ 
Ł ŜƴǘǊŜǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ ƻǳ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ Ŝǘ 
ǉǳΩƛƭǎ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ŘŞƳƻƴǘŞǎ ŀǳ ŎƻƳǇƭŜǘ όǘƻƛƭŜ 
Ŝǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜύ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ƭŜ мр Ƴŀƛ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ  

 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ Ł 
ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƴƻǘǊŜ 
wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ 
І пнп-нлмм Ł ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ 
моΦнΦм ŀǳ ōŜǎƻƛƴΦ 

 

bƻǳǎ ŎƻƳǇǘƻƴǎ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǉǳŀƴǘ ŀǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ŎŜǎ ƴƻǊƳŜǎΦ  

LǎŀōŜƭƭŜ tƻƛǊƛŜǊ 
LƴǎǇŜŎǘǊƛŎŜ Ŝƴ ōŃǝƳŜƴǘ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
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http://normandin.requetes.ca/lesrequetes/formulaire.php
http://normandin.requetes.ca/lesrequetes/formulaire.php
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[Ŝ ом Ƴŀƛ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭϥŀǎǎŜƳōƭŞŜ 

ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ нлно Řǳ wŞǎŜŀǳ .L.[Lh Řǳ 

{ŀƎǳŜƴŀȅ-[ŀŎ-{ŀƛƴǘ-WŜŀƴΣ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ 

bƻǊƳŀƴŘƛƴ ŀ ŞǘŞ ƴƻƳƳŞŜ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ 

ƭΩŀƴƴŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ мрлм Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ 

ǇƭǳǎΦ  
 

CŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ Ł ǘƻǳǘŜ ƭϥŞǉǳƛǇŜΣ ŜƳǇƭƻȅŞŜǎ Ŝǘ 

ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘŜ ƭŀ 

ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Η  
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