
 

 

 
.ƻƴƧƻǳǊ ŎƘŜǊǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ 

/Ŝ ōǳƭƭŜǝƴ ǎǇŞŎƛŀƭ ǎŜǊŀ ŎƻƴǎŀŎǊŞ Ł ƭŀ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ 
ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ нлнл Ŝǘ Ł ƭŀ 
ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘ нлнмΣ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ŀŘƻǇǘŞ 
ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƭŜ т ŘŞŎŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΦ 
/ƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ Ǉǳ ƭŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊΣ ƭŜ ǘƻǳǘ ƴΩŀ Ǉŀǎ 
ŞǘŞ ŘƛũǳǎŞ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ 

ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΦ ±ƻǳǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜȊ ǉǳŜ ŎŜƭŀ Ŝǎǘ ŘǶ 
ŀǳȄ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΦ  

5ŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉƭǳǎ ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞǇƻǎŜǊ 
ƻŶŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƴƻǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ł ƭŀ Ŭƴ 
Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊŜΣ Ƴŀƛǎ ǇŀǊ ǎƻǳŎƛ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ Ŝǘ ƳŀƭƎǊŞ ǘƻǳǘ 
ŎŜ ǉǳΩƻƴ ŀ ǾŞŎǳ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜΣ ƧŜ ǎǳƛǎ ǘǊŝǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ Ǿƻǳǎ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ǇƻǎƛǝǾŜǎ ŘŜ ƭŀ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ нлнлΦ {ǳǊ ŘŜǎ 
ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳ ŘŜ р уфс уро ϷΣ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎ 
ǇǊŞǾǳŜǎ ŘŜ р рту нлп ϷΣ ǳƴ ǎǳǊǇƭǳǎ ǉǳŀƴŘ ƳşƳŜ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ 
ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ фс ллл Ϸ Ŝǎǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞΦ WΩŀƛƳŜǊŀƛǎ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊΣ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ 
ōǳŘƎŜǘ нлнлΣ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴ ǎǳƛǾƛ ǎŜǊǊŞ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ƻōǝŜƴǘ ŎŜ 
ǊŞǎǳƭǘŀǘΦ !Ŭƴ ŘŜ ŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Řǳ vǳŞōŜŎ ƴƻǳǎ ŀ ǊŜƳƛǎ ǳƴŜ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ 
ŘŜ мрл ллл ϷΣ Řƻƴǘ ту ллл Ϸ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǎǘŜ Ŝƴ ƳŀǊǎ нлнмΦ 
¦ƴŜ ǎƻƳƳŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ рл ллл Ϸ ƴƻǳǎ ŀ ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ ŀƭƭƻǳŞŜ 
ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ƴƻǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ǊǳǊŀǳȄΦ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘǳŜ Ł ƭŀ 
ǇŀƴŘŞƳƛŜΣ ŀ ƎŞƴŞǊŞ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƛƳǇǊŞǾǳŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 5Ŝ 
ǇƭǳǎΣ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀ ŜƴƎŜƴŘǊŞ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ŀǳ {ƛǘŜ 
ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ /ƘǳǘŜ Ł ƭΩhǳǊǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳ /ŜƴǘǊŜ ǎǇƻǊǝŦΦ 
[ΩŜƳōŀǳŎƘŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŀǳ ŎŀƳǇ ŘŜ ƧƻǳǊ ŀ ǇǊƻǾƻǉǳŞ 
ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎΦ tŀǊ ŎƻƴǘǊŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞƴƻǘŞ ǳƴŜ 
ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞōƻǳǊǎŞǎ ǉǳŀƴǘ ŀǳȄ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 
ŎƻƴƎǊŝǎΦ ;ƎŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǊŜǘŀǊŘ ŘΩŜƳōŀǳŎƘŜ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŘŞǇŀǊǘǎ ŀƴǝŎƛǇŞǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎΦ 5Ŝ 
ƎǊŀƴŘǎ ǘǊŀǾŀǳȄ όǊǳŜ tƛŎŀǊŘ Ŝǘ Řǳ wƻŎƘŜǊ ǾŜǊǎ [ŀ 5ƻǊŞύ ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ 
ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ нлнл Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ŘŜ ƳƻƛƴŘǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǇǊŞǾǳǎ 
Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ Ǉƭŀƴ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ нлнлΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ 
ǇŀǊǝŜΦ   

!Ŭƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ нлнм ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ 
±ƛƭƭŜΣ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŀ ŞǘŞ ŦŀƛǘΦ [Ŝ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƴƻǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
Ŝƴ ōƻƴ Şǘŀǘ Ŝǎǘ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭΣ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǇŀȅŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŀōƭŜǎΦ WŜ ƴŜ 
Ǿƻǳǎ ŀǇǇǊŜƴŘǎ ǊƛŜƴ Ŝƴ Ǿƻǳǎ Řƛǎŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŞǇŀǎǎŜ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜΣ 
ƳşƳŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ Ŏƻƴǝƴǳƻƴǎ ƭŜǎ 
ŜũƻǊǘǎ ŘŞǇƭƻȅŞǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ 
ŘŜǎǎǳǎ ǎǳǊ ŎŜƭƭŜǎ-ŎƛΦ  

9ƴ нлнмΣ ƴƻǳǎ ǇǊŞǾƻȅƻƴǎ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ŘŜ с лмо псс Ϸ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ 
ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ ŞǉǳƛƭƛōǊŞΦ /Ŝƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ 
ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ н ҈ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƻƧŜǘŞ Ŝƴ  

 
нлнлΦ [ΩƛƴǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŀŎǎ ōǊǳƴǎ ŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ǊŞǎƛŘǳŜƭƭŜǎ ŘŜ р Ϸ ǇŀǊ ǇƻǊǘŜΦ tƻǳǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŞƎƻǳǘ Ŝǘ 
ƭŜǎ ōƻǳŜǎ ŘŜ ŦƻǎǎŜǎ ǎŜǇǝǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ǊŜǎǘŜƴǘ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ǇƻǳǊ 
ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΦ 9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ǘǊŀƛǘ Ł ƭΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Ŝǘ Ł ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ 
ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 
Ŝǘ ŦŜǊƳŜǎΣ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǊŜǘŀǊŘŞŜ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜΦ 
[ΩŞŎƘŞŀƴŎƛŜǊ ǇǊŞǾǳ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀ ŞǘŞ ǊŜǇƻǊǘŞ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ 
нлнлΣ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇǊƻƭƻƴƎŀǝƻƴ ǇŜǊƳƛǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǊŜǘŀǊŘŀǘŀƛǊŜǎΦ tŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Ǉƭǳǎ ǎŜǊǊŞŜǎ Ŝǘ ǊŞǇǊŜǎǎƛǾŜǎ 
ǎŜǊƻƴǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀŬƴ ŘŜ ŬƴŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜǳǊΦ 
[ŀ ǘŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ǉǳƛ ŘŜǾŀƛǘ ŘŞōǳǘŜǊ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ 
ǇǊƻŎƘŀƛƴ ŀ ŞǘŞ ǊŜǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜΦ [Ŝǎ Şƭǳǎ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ƭŀ 
ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ƳşƳŜ ǘŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ǉǳΩŜƴ нлнлΦ [ŀ ŦŀŎǘǳǊŀǝƻƴ 
ǎŜƭƻƴ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŜŀǳ ŜƴǘǊŜǊŀ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Ŝƴ нлннΦ 5Ŝǎ 
ǊŜƭŜǾŞǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜƳƛǎ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ 
Ŝǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ Ŝƴ нлнмΣ ŀŬƴ ŘŜ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜǊ ƭŜǳǊ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴΦ [Ŝǎ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜǳǊ ŘΩŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ Ł ŘŜǎ Ŭƴǎ 
ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎ ǎŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊƻƴǘ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ  

9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ǘŀȄŀǝƻƴΣ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊƾƭŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ 
ŘŞǇƻǎŞ Ł ƭŀ ±ƛƭƭŜ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ-ŎƛΣ ŀ Ŏƻƴƴǳ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ 
нΣу ҈Φ [ŀ ǘŀȄŜ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ ŘƛƳƛƴǳŜǊŀ ŘŜ мΣонт Ϸ Ł мΣол Ϸ Řǳ ŎŜƴǘ 
ŘƻƭƭŀǊǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴΦ /ŜǧŜ ōŀƛǎǎŜ Ǿŀ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ 
ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘǳŜ ŀǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊƾƭŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴŜ 
ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ŘŜ мΣп ҈Φ /ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǎǎƛǎǘƻƴǎ Ł 
ǳƴ ƳŀƛƴǝŜƴ ƻǳ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ Řǳ ǊƾƭŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 
ǎŜŎǘŜǳǊǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƳŀƛƴǘŜƴǳ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ǘŀȄŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƴ ǇŀǎǎŞ ǇƻǳǊ 
ŎŜǳȄ-ŎƛΦ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƘƻǎŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǾǳŜǎ Ŝƴ нлнмΣ 
Ƴŀƛǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊƻǎ ǇǊƻƧŜǘ ǎŜǊŀ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ {ŀƛƴǘ-/ȅǊƛƭƭŜ ƻǴ ŘŜǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ƳŀƧŜǳǊǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŜ 
a¢vΦ WŜ ǎǳƛǎ ŬŜǊ ǉǳŜ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŜ ǊŞŀƭƛǎŜƴǘΣ ŎŀǊ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŀǧŜƴŘǳǎ 
ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΦ [ŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ Řǳ ŎŀǊǊŞ aƻǊƛƴ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ Ŝǘ ƭŜ 
ǇŀǊŎ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ IŀǊǾŜȅ ǎŜǊŀ ǊŜƳƛǎ Ł ƴŜǳŦΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǳǘǊŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎƻƴǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻƳƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƴƻǎ 
ŎƘŜƳƛƴǎ ǊǳǊŀǳȄΣ ŘŜǎ ǎƻƳƳŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜƳŜǧǊŜ Ŝƴ 
Şǘŀǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ōǳŘƎŞǘŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƎŜƴǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ǾƻƛǊ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ Řŀƴǎ 
ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΦ 

±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭǎ ǎǳǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ŎŜ ƧƻǳǊƴŀƭ  
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΦ WŜ ǝŜƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŜǎ ƎŜƴǎ 
ǉǳƛ ƻƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ŎŜ ōǳŘƎŜǘΦ /ƻƳƳŜ ƧŜ Ǿƻǳǎ ƭΩŀƛ ƳŜƴǝƻƴƴŞΣ ŎŜ 
ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ŦŀŎƛƭŜΣ Ƴŀƛǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ 
ōƻƴƴŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƛƭ ƳŜ ŦŜǊŀ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘΩȅ 
ǊŞǇƻƴŘǊŜΦ  

tƻǳǊ ŎƻƴŎƭǳǊŜΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ǎŜ Ƨƻƛƴǘ Ł Ƴƻƛ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ ǳƴ ƧƻȅŜǳȄ 
bƻšƭ Ŝǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŀƴƴŞŜΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
ŦŀŎƛƭŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜΦ bƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ƴƻǊƳŀƭŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 
ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ Ŝƴ нлнмΦ 

 
       aŀǊƛƻ CƻǊǝƴ 
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Ville de Normandin  ´lĊƶ |± Ŵ̃ĊƼȺ±Ŵ |± ʘĜŴŴ± 1 
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                   ´lĊƶ |± Ŵ̃ĊƼȺ±Ŵ |± ʘĜŴŴ± 2 

{haa!Lw9 5¦ .¦5D9¢ 

!bb;9 v¦h¢9{-t!w¢{ ±!wL!¢Lhb ҈  

нлнм рму соп  Ϸ оΣл ҈  

нлнл рло рпм  Ϸ  рΣн ҈  

нлмф пту тпн  Ϸ  -нΣл ҈  

bƻǘŜ Υ LƴŎƭǳŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ                        
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀŘŀǇǘŞ Ŝǘ ƭŀ waw 

!bb;9 .¦5D9¢ ±!wL!¢Lhb 

нлнм с лмо псс  Ϸ оΣрм ҈ 

нлнл р улф пум  Ϸ  мΣуо ҈ 

нлмф р тлр лун  Ϸ  мΣсу ҈ 

нлму р смл ффм  Ϸ  тΣлу ҈ 

нлмт р нпл ммо  Ϸ  лΣнл ҈ 

w9±9b¦{   нлнм   нлнл ±!wL!¢Lhb 

¢ŀȄŀǝƻƴ н фпп фпл  Ϸ              н флп рмм  Ϸ  мΣп ҈ 

¢ŀǊƛŬŎŀǝƻƴ м ллу нфм  Ϸ              м лмс уфп  Ϸ  -лΣу ҈ 

tŀƛŜƳŜƴǘ ǘŜƴŀƴǘ ƭƛŜǳ ŘŜ ǘŀȄŜǎ    пмл мрн  Ϸ                 плн пму  Ϸ  мΣф ҈ 

¢ǊŀƴǎŦŜǊǘǎ    спм лмн  Ϸ                 ппо нсн  Ϸ  ппΣс ҈ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ     то ллл  Ϸ                  то ллл  Ϸ  лΣл ҈ 

!ǳǘǊŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƴŘǳǎ   улп улл  Ϸ                 уол ллр  Ϸ  -оΣл ҈ 

LƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ŘǊƻƛǘǎ     ст фнм  Ϸ                  пс ллл  Ϸ  птΣт ҈ 

!ƳŜƴŘŜǎ Ŝǘ ǇŞƴŀƭƛǘŞǎ       т рлл  Ϸ                    т рлл  Ϸ  лΣл ҈ 

LƴǘŞǊşǘǎ    по срл  Ϸ                  то сфм  Ϸ  -плΣу ҈ 

!ǳǘǊŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ    мн нлл  Ϸ                  мн нлл  Ϸ  лΣл ҈ 

¢h¢![                            с лмо псс Ϸ                           р улф пум  Ϸ  оΣр ҈ 

5;t9b{9{ нлнм нлнл ±!wL!¢Lhb 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ уту отф  Ϸ                 унр мос  Ϸ  сΣр ҈ 

{ŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ тлн отл  Ϸ                 тло ффс  Ϸ  -лΣн ҈ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ м лтт рор  Ϸ                 ффф тоо  Ϸ  тΣу ҈ 

IȅƎƛŝƴŜ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ уос лфп  Ϸ                 улл тпп  Ϸ  пΣп ҈ 

{ŀƴǘŞ Ŝǘ ōƛŜƴ-şǘǊŜ тн пнр  Ϸ                  су тнл  Ϸ  рΣп ҈ 

¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ϧ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ нум трр  Ϸ                 нпс омп  Ϸ  мпΣп ҈ 

[ƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜ м ртп тлу  Ϸ              м слс мпн  Ϸ  -нΣл ҈ 

CǊŀƛǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ рос ллл  Ϸ                 пут трл  Ϸ  фΣф ҈ 

¢h¢![                            р фрф нсс  Ϸ                            р тоу рор  Ϸ  оΣу ҈ 

 
     

!CC9/¢!¢Lhb{ нлнм нлнл   

!ŎǝǾƛǘŞǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ                                 ум урл  Ϸ                  тп лтм  Ϸ    

wŞǎŜǊǾŜ - ;ƭŜŎǝƻƴ                               όмл рллύ  Ϸ                    о рлл  Ϸ    

!ǳǘǊŜǎ ŀũŜŎǘŀǝƻƴǎ ό5/¢tΣ ǊŞǎŜǊǾŜǎΣ ŦƻƴŘǎύ                               όмт мрлύ  Ϸ                   όс снрύ Ϸ    

¢h¢![                                 рп нлл  Ϸ                                 тл фпс  Ϸ    

;±h[¦¢Lhb 59{ v¦h¢9{-t!w¢{ 59 [! aw/ ;±h[¦¢Lhb 5¦ .¦5D9¢ 

h.W9¢{        .ǳŘƎŜǘ нлнл tƻǊǝƻƴ .ǳŘƎŜǘ нлнм 

wŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŎƘŀǊƎŜǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎ м фтс мпр  Ϸ  оп ҈ н лмл рмт  Ϸ 

.ƛŜƴǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ н мрп рфс  Ϸ  оу ҈ н ноф улл  Ϸ 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ м млт рпп  Ϸ  мф ҈ м мсл ппф  Ϸ 

!ǳǘǊŜǎ мм ллл  Ϸ  лΣн ҈ мм ллл  Ϸ 

CǊŀƛǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ пуф нрл  Ϸ  ф ҈ рот рлл  Ϸ 

¢h¢![              р тоу рор  Ϸ                  р фрф нсс Ϸ 

[9{ 5;t9b{9{ t!w h.W9¢ 
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мфΣр ҈ 
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9¢ /I!wD9{ 
{h/L![9{ 
ооΣт ҈ 

.L9b{ 9¢  
{9w±L/9{ 
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!¦¢w9{ 
лΣн ҈ 
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´lĊƶ |± Ŵ̃ĊƼȺ±Ŵ |± ʘĜŴŴ± 3 

59{/wLt¢Lhb нлнл ±!wL!¢Lhb нлнм 

;Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƛƳǇƻǎŀōƭŜ мно слн  Ϸ   п тсо  Ϸ  мну оср  Ϸ 

¢ŀȄŜǎ ŦƻƴŎƛŝǊŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ  м спл  Ϸ  нф  Ϸ  м ссф  Ϸ 

wŞǎŜŀǳ ŘΩŀǉǳŜŘǳŎ нмр  Ϸ   -    Ϸ  нмр  Ϸ 

;Ǝƻǳǘ Ŝǘ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ нмн  Ϸ  -    Ϸ  нмн  Ϸ 

±ƛŘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ннр  Ϸ  р  Ϸ  нол  Ϸ 

¢h¢![         н нфн  Ϸ                     оп  Ϸ            н онс  Ϸ 

 t!w ¦bL¢; нлнл нлнм 

!ǉǳŜŘǳŎ нмрΣлл нмрΣлл 

;Ǝƻǳǘǎ Ŝǘ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ нмнΣлл нмнΣлл 

hǊŘǳǊŜǎ - wŞǎƛŘŜƴǝŜƭ ннрΣлл нолΣлл 

hǊŘǳǊŜǎ - /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ŝǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ птсΣлл птсΣлл 

hǊŘǳǊŜǎ - !ƎǊƛŎƻƭŜ олфΣлл олфΣлл 

CƻǎǎŜǎ ǎŜǇǝǉǳŜǎ - tŜǊƳŀƴŜƴǘǎ смΣрл смΣрл 

CƻǎǎŜǎ ǎŜǇǝǉǳŜǎ - {ŀƛǎƻƴƴƛŜǊǎ олΣтр олΣтр 

59{/wLt¢Lhb 
нлмф           
                   

нлнл 
όǇǊƻƧŜǘŞύ 

нлнм 
όǇǊƻƧŜǘŞύ 

/ŀǇƛǘŀƭ онп унф  Ϸ  нфф ллл  Ϸ  опл ллл  Ϸ 

LƴǘŞǊşǘǎ мру усп  Ϸ  мус ссн  Ϸ  мфс ллл  Ϸ 

tŀƛŜƳŜƴǘ 
ŀƴƴǳŜƭ 

пуо сфо  Ϸ  пур ссн  Ϸ  рос ллл  Ϸ 

  5¦ млл Ϸ 5ϥ;±![¦!¢Lhb нлнл нлнм 

wŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ όŘŜ ōŀǎŜύ мΣонтл мΣоллл 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ мΣпфлл мΣпслл 

LƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ мΣсрлл мΣсрлл 

с ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ мΣонтл мΣоллл 

¢ŜǊǊŀƛƴǎ ǾŀƎǳŜǎ ŘŜǎǎŜǊǾƛǎ нΣлтрл нΣлтрл 

!ƎǊƛŎƻƭŜ мΣнплл мΣнплл 

 Lb±9{¢L{{9a9b¢{                       нлнм                        нлнн                       нлно 

 LbCw!{¢w¦/¢¦w9{    

/ƘŜƳƛƴǎΣ ǊǳŜǎΣ ǘǊƻǧƻƛǊǎ м нлл ллл  Ϸ  снл ллл  Ϸ                                         -  Ϸ 

wŞǎŜŀǳ ŘϥŀǉǳŜŘǳŎ нлл ллл  Ϸ   мр ллл  Ϸ    

wŞǎŜŀǳ ŘϥŞƎƻǳǘ м олл ллл  Ϸ  нлл ллл  Ϸ                                          -  Ϸ 

tŀǊŎ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊΣ ǇƛǎŎƛƴŜΣ ŜǘŎΦ ру рлл  Ϸ  ут рлл  Ϸ                                т рлл  Ϸ 

tŀǊŎ Řǳ /ŜƴǘŜƴŀƛǊŜ                               нрл ллл  Ϸ 

                       н тру рлл  Ϸ                             фнн рлл  Ϸ                            нрт рлл  Ϸ 

 .$¢La9b¢{    

;ŘƛŬŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǊŞŎǊŞŀǝŦǎ млу урл  Ϸ     ттф рлл  Ϸ                        о омт мрр  Ϸ 

 ±;IL/¦[9{Σ a!/ILb9wL9 9¢ ;v¦Lt9a9b¢    

±ŞƘƛŎǳƭŜǎ -  Ϸ  му ллл  Ϸ                                р ллл  Ϸ 

aŀŎƘƛƴŜǊƛŜ нрл ллл  Ϸ   он ллл  Ϸ                              мт ллл  Ϸ 

hǳǝƭƭŀƎŜ Ŝǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘƛǾŜǊǎ у ллл  Ϸ  мс ллл  Ϸ                              нл ллл  Ϸ 

 нру ллл  Ϸ  сс ллл  Ϸ                              пн ллл  Ϸ 

 !a9¦.[9a9b¢ 9¢ ;v¦Lt9a9b¢ 59 .¦w9!¦    

aƻōƛƭƛŜǊ Ŝǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ                                        -  Ϸ  мм рлл  Ϸ                                у ллл  Ϸ 
    

 ¢h¢![ Lb±9{¢L{{9a9b¢                       о мнр орл  Ϸ                         м ттф рлл  Ϸ                         о снп срр  Ϸ 
    

 {h¦w/9{ 59 CLb!b/9a9b¢                         нлнм                         нлнн                         нлно 

!ŎǝǾƛǘŞǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ум урл  Ϸ  тм рлл  Ϸ                             ум трл  Ϸ 

¢ǊŀƴǎŦŜǊǘǎ Ŝǘ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ м пум рлл  Ϸ  прп улл  Ϸ                        н онс моп  Ϸ 

{ǳǊǇƭǳǎ ŀŎŎǳƳǳƭŞ нрл ллл  Ϸ -  Ϸ                                       -  Ϸ 

CƻƴŘǎ ŘŜ ǊƻǳƭŜƳŜƴǘ -  Ϸ  рл ллл  Ϸ                             мт ллл  Ϸ 

9ƳǇǊǳƴǘǎ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ м омн ллл  Ϸ  м нло нлл  Ϸ                        м мфф ттн  Ϸ 

 ¢h¢![ CLb!b/9a9b¢                       о мнр орл  Ϸ                         м ттф рлл  Ϸ                         о снп срр  Ϸ 

/h©¢{ 59{ ¢!·9{ 59 [! w;{L59b/9 ¦bLC!aL[L![9 ah¸9bb9 

{9w±L/9 59 [! 59¢¢9 

¢!¦· 59 ¢!·9 Chb/L:w9 

¢!·9{ 59 {9w±L/9{ 



{;!b/9{ 5¦ /hb{9L[ 

му ƧŀƴǾƛŜǊ нлнм 

мр ŦŞǾǊƛŜǊ нлнм 

нн ƳŀǊǎ нлнм 
 

[Ŝǎ ŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ 
ƻƴǘ ƭƛŜǳ Ł нл ƘΣ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ Řǳ 
ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

 
 
 
 

5ƛũǳǎŞŜǎ Ł ƭŀ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ  
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΣ Ŏŀƴŀƭ пΦ 

th¦w bh¦{ WhLb5w9 

±ƛƭƭŜ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛƴ 
млпуΣ ǊǳŜ {ǘ-/ȅǊƛƭƭŜ 

bƻǊƳŀƴŘƛƴ όvǳŞōŜŎύ  Dуa пwф 
пму нтп-нллп 

ŀŘƳƛƴϪǾƛƭƭŜΦƴƻǊƳŀƴŘƛƴΦǉŎΦŎŀ  
ǿǿǿΦǾƛƭƭŜΦƴƻǊƳŀƴŘƛƴΦǉŎΦŎŀ 

 
±ƛƭƭŜ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛƴ Ŝǘ 
±ƛƭƭŜ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛƴ   
ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜ 

¦wD9b/9 ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ 

пму рмр-лпнп 
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